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· Цель работы 

изучение практических аспектов управления кредитными рисками на примере АО Банка «Советский»

· Задачи работы

· изучить теоретический подход к сущности и организации кредитных рисков;

· изучить процесс управления кредитными рисками;

· провести анализ управления кредитными рисками;

· на основе анализа выработать предложения и рекомендации, которые позволили бы улучшить практическое состояние вопроса.

· Объект исследования

Акционерное Общество Банк «Советский»
· Предмет исследования 

теоретический и методологический метод эффективности управления кредитными операциями коммерческих банков.
Структурно-динамический анализ кредитного портфеля Банка «Советский»
	Статья баланса
	01.01.2014г.
	01.01.2015г.
	01.01.2016г.

	
	сумма 
(тыс. руб.)
	уд. вес (%)
	сумма
 (тыс. руб.)
	уд. вес (%)
	сумма (тыс. руб.)
	уд. вес (%)

	1. Краткосрочная задолженность по кредитам (Кк)
	2 697 927,0
	29,8
	3 450 822,0
	29,8
	3 744 331,0
	25,4

	1.1. кредиты физ. лиц
	2 674 232,0
	29,5
	3 438 106,0
	29,7
	3 709 996,0
	25,2

	1.2. кредиты юр. лиц
	23 695,0
	0,3
	12 716,0
	0,1
	34 335,0
	0,2

	2. Долгосрочная задолженность по кредитам (Кд)
	6 372 929,0
	70,2
	8 143 505,0
	70,2
	10 995 382,0
	74,6

	2.1. кредиты физ. лиц
	2 320 126,0
	25,6
	2 216 868,0
	51,1
	3 221 228,0
	21,9

	2.2. кредиты юр. лиц
	4 052 803,0
	44,6
	5 926 637,0
	19,1
	7 774 154,0
	52,7

	3. Итого (Кк+Кд)
	9 067 856,0
	100
	11 594 327,0
	100
	14 739 713,0
	100


Изменение отраслевого состава кредитного портфеля юридических лиц

	Отрасли кредитования
	Доля в кредитном портфеле, %
	Изменения, %

	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2013-2014гг.
	2014-2015гг.

	Строительство
	22,8
	29,7
	30,0
	+6,9
	+0,3

	Общественное питание 
	20,9
	24,4
	24,0
	+3,5
	-0,4

	Грузоперевозки 
	24,3
	18,1
	16,0
	-6,2
	-2,1

	Торговля розничная
	6,9
	6,2
	8,0
	-0,7
	+1,8

	Пассажирские перевозки 
	6,1
	5,6
	6,0
	-0,5
	+0,4

	Торговля оптовая 
	8,4
	3,9
	2,5
	-4,5
	-1,4

	Авто. мастерские 
	4,4
	2,8
	3,7
	-1,6
	+0,9

	Сельское хозяйство
	1,4
	2,7
	1,8
	+1,3
	-0,9

	Лизинговый центр
	1,0
	0,5
	1,0
	-0,5
	+0,5

	Прочие
	3,8
	6,1
	7,0
	+2,3
	+0,9

	Итого
	100
	100
	100
	
	


Структура кредитного портфеля физических лиц

	Вид кредита
	2013
	2014
	2015

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Ипотечный
	1152 878
	49,2
	1 059 886
	47,5
	1 069 444
	47,4

	Потребительский
	990 171
	42,3
	998 268
	44,8
	1 050 301
	46,6

	Автокредит
	154 721
	6,6
	131 984
	5,9
	105 105
	4,7

	Кредитные карты
	19 557
	0,8
	18 001
	0,8
	16 551
	0,7

	Прочие
	26 473
	1,1
	21 420
	1,0
	14 190
	0,6

	Итого
	2 343 800
	100
	2 229 559
	100
	2 255 591
	100


Структура просроченной задолженности в общем объеме ссудной задолженности АО Банк «Советский» (форма отчетности № 0409115 «Информация о качестве ссуд, ссудной и приравненной к ней задолженности»)

	Показатель
тыс. руб.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	Уд.вес, %
	тыс. руб.
	Уд.вес, %
	тыс. руб.
	Уд.вес, %
	тыс. руб.

	Просроченная задолженность физ. лиц
	132 844
	1,5
	257 571
	2,2
	456 019
	3,1

	Просроченная задолженность юр. Лиц
	301 755
	3,3
	261 894
	2,3
	321 406
	2,2

	Итого просроченная задолженность
	434 599
	4,8
	519 465
	4,5
	777 425
	5,3

	Общая ссудная задолженность (УВ)
	9067856 
	11594327
	14739713
	
	
	


РВПС и списанные за счет него ссуды. Задолженность по основному долгу, списанная за счет РВПС: внебалансовые счета 91801, 91802
	Год
	Сумма РВПС (тыс. руб.)
	Списания за счет РВПС* (тыс. руб.)
	Общий объем кредитов (тыс. руб.)
	Уд. вес списанных кредитов (%)

	2013
	966414
	36144
	9 067 856,0
	0,4

	2014
	1390325
	25249
	11 594 327,0
	0,2

	2015
	1420587
	100651
	14 739 713,0
	0,7


Параметры групп кредитоспособности
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Коэффициенты кредитного риска АО Банк «Советский»
	Коэффициент
	Формула
	Роль
	Значение
	Соответствие оптимальному

	
	
	
	Фактическое
	Оптимальное
	

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	
	

	 Коэффициент резерва
	К-т резерва – коэффициент резерва, %;РВПСф – сумма фактически созданного резерва на возможные потери, тыс. руб.; КВ – кредитные вложения, тыс. руб.
	Позволяет определить степень защиты банка от невозврата ссуд
	10,7
	12,0
	9,6
	Не выше 15
	Соответствует

	Коэффициент риска
	К-т риска – коэффициент риска; РВПСф – сумма фактически созданного резерва на возможные потери, тыс. руб.; КВ – кредитные вложения, тыс. руб.
	Позволяет оценить качество кредитного портфеля с точки зрения кредитного риска.
	0,89
	0,85
	0,9
	Должно стремиться к 1
	Соответствует


Миграция просроченной задолженности по портфелю физических лиц в Банке «Советский» за 2015-2014 гг.
	Год
	Текущ.

остаток
	До 30 дней
	КМ,%
	От 30 до 90
	КМ, %
	От 90 до 180
	КМ, %
	До 1 года
	КМ,%
	Более 1 г.
	КМ, %

	Ипотечное кредитование

	2014
	1095920
	29156
	2,3
	15256
	52,3
	10176
	66,7
	7762
	76,3
	7019
	90,4

	2015
	1136645
	31003
	2,7
	12056
	38,9
	9874
	81,9
	6780
	68,7
	5409
	79,8

	Средний КМ, %
	
	
	2,5
	
	45,6
	
	74,3
	
	72,5
	
	85,1

	КП (коэф. потерь), % (2,5*45,6*74,3*72,5*85,1)*100%=0,5%

	Потребительское кредитование

	2014
	935853
	170907
	18,3
	96005
	56,2
	65259
	68,0
	58930
	90,3
	55012
	93,4

	2015


	1092744
	187319
	17,1
	104533
	55,8
	78055
	74,7
	69562
	89,1
	61843
	88,9

	Средний КМ, %
	
	
	17,7
	
	56,0
	
	71,4
	
	89,7
	
	91,2

	КП, %
(17,7*56,0*71,4*89,7*91,2)*100%=5,8%

	Автокредиты

	2014
	127825
	7758
	10,2
	4507
	58,1
	3078
	68,3
	1863
	60,5
	1555
	83,5

	2015
	75795
	5069
	6,7
	2509
	49,5
	1770
	70,6
	1050
	59,3
	991
	94,4

	КП, %

	Кредитные карты

	2014
	15891
	707
	4,5
	450
	63,7
	374
	83,1
	305
	81,6
	281
	92,1

	2015
	12875
	894
	6,9
	490
	54,8
	401
	81,8
	298
	74,3
	262
	87,9

	Средний КМ,%
	
	
	5,7
	
	59,3
	
	82,5
	
	78,0
	
	90,0

	КП, % (5,7*59,3*82,5*78,0*90,0)*100%=1,96%

	Прочие кредиты

	2012
	3933
	305
	7,8
	162
	53,1
	105
	64,8
	96
	91,4
	88
	91,7

	2013
	4339
	208
	4,8
	141
	67,8
	115
	81,6
	75
	65,2
	71
	94,7

	Средний КМ, %
	
	
	6,3
	
	60,5
	
	73,2
	
	78,3
	
	93,2

	КП, %
(6,3*60,5*73,2*78,3*93,2)*100%=2,04%


Миграция просроченной задолженности по портфелю юридических лиц в Банке «Советский» за 2014-2015 гг.
	Год
	Текущ. остаток
	До 30 дней
	КМ,%
	От 30 до 90
	КМ, %
	От 90 до 180
	КМ, %
	До 1 года
	КМ,%
	Более 1 г.
	КМ, %

	Промышленность

	2014
	3051035
	110032
	3,6
	63599
	57,8
	48717
	76,6
	41312
	84,8
	38048
	92,1

	2015
	3503055
	90193
	2,6
	48163
	53,4
	35785
	74,3
	27555
	77,0
	25433
	92,3

	Средний КМ, %
	
	
	3,1
	
	55,6
	
	5,5
	
	80,9
	
	92,2

	КП, %
(3,1*55,6*75,5*80,9*92,2)*100%=1,0%

	Строительство

	2014
	2036022
	155806
	7,6
	50149
	32,2
	25019
	49,9
	19456
	77,8
	15838
	81,4

	2015
	1502929
	149346
	9,9
	41058
	27,5
	20111
	48,9
	16890
	83,9
	15039
	89,0

	Средний КМ, %
	
	
	8,8
	
	29,9
	
	49,4
	
	80,9
	
	85,2

	КП, %  (8,8*29,9*49,4*80,9*85,2)*100%=0,9%

	Лизинговые компании

	2014
	904821
	70177
	7,8
	21089
	30,1
	17039
	80,8
	10938
	64,2
	7902
	72,2

	2015
	893402
	68902
	7,7
	18302
	26,6
	14776
	80,7
	7890
	53,4
	5590
	70,9

	Средний КМ, %
	
	
	7,75
	
	28,4
	
	80,75
	
	58,8
	
	71,6

	КП, %  (7,75*28,4*80,75*58,8*71,6)*100%=0,8%

	Торговля

	2014
	652042
	26734
	4,1
	11389
	42,6
	7437
	65,3
	6054
	81,4
	5515
	91,1

	2015
	702815
	30221
	4,3
	13720
	45,4
	9453
	68,9
	7392
	78,2
	6572
	88,9

	Средний КМ,%
	
	
	4,2
	
	44,0
	
	67,1
	
	79,8
	
	90,0

	КП, % (4,2*44,0*67,1*79,8*90,0)*100%=0,9%

	Прочие отрасли

	2014
	90747
	2269
	2,5
	769
	33,9
	500
	65,0
	407
	81,4
	381
	93,7

	2015
	83890
	2433
	2,9
	854
	35,1
	470
	55,0
	389
	82,8
	376
	96,7

	Средний КМ, %
	
	
	2,7
	
	34,5
	
	60,0
	
	82,1
	
	95,2

	КП, % (2,7*34,5*60,0*82,1*95,2)*100%=0,4%


Вероятные потери на 2016 г. по видам кредитов/отраслям кредитования

	Вид кредита/отрасль кредитования
	Текущий остаток
(тыс. руб.)
	КП (%)

	Вероятные потери
(тыс. руб.)

	Ипотечное кредитование
	1 136 645
	0,5
	5 683

	Потребительское кредитование
	1 092 744
	5,8
	63 379

	Автокредиты
	75 795
	1,5
	1 137

	Кредитные карты
	12 875
	1,96
	252

	Прочие кредиты
	4 339
	2,04
	89

	Итого вероятных потерь по портфелю 
	70 540
	
	

	Горнодобывающая промышленность
	3 503 055
	1,0
	35 031

	Строительство
	1 502 929
	0,9
	13 526

	Лизинговые компании
	893 402
	0,8
	7 147

	Торговля
	702 815
	0,9
	6 325

	Прочие отрасли
	83 890
	0,4
	336

	Итого вероятных потерь по портфелю юридических лиц
	
	
	62 365


Расчет основных коэффициентов, характеризующих риск кредитного портфеля банка

	№
п/п

	Наименование показателя
	Формула расчета
	Экономическое содержание

	К1
	Коэффициент убыточности кредитных операций
	Убытки по ссудам / Кредитный портфель
 Убытки по ссудам = Сумма просроченных процентов + Сформированный резерв по ссудам
	Характеризует общий средний коэффициент потерь по всему кредитному портфелю

	К2
	Коэффициент кредитного риска
	(Кредитный портфель—Расчетный резерв на возможные потери по ссудам)/Кредитный портфель
	Отражает меру кредитного риска, принятого банком, характеризует качество кредитного портфеля банка

	К3
	Коэффициент покрытия убытков по ссудам
	Расчетный резерв на возможные потери по ссудам / Просроченная ссудная задолженность
	Характеризует уровень защищенности финансовых результатов банка от потерь в связи с невозвратом ссуд

	К4 
	Коэффициент совокупного кредитного риска
	Кредитный портфель ссуд с просроченными платежами длительностью свыше 30 дней / Собственные средства (капитал) банка
	Характеризует степень защиты банка от совокупного кредитного риска


Типологии клиентов по степени развитости отношений с банком
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Динамика кредитного портфеля физических лиц за период 2013-2015г.г
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Схему банковского кредитования в АО банке «Советский» можно представить в виде схемы
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Показатель доли просроченных кредитов (Дпр)
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Уравнение полного дифференциала
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В целях совершенствования организации и порядка кредитования предприятий рекомендуются к проведению следующие мероприятия:
1. Для наиболее качественной организации следующих этапов кредитного процесса: предварительной квалификации клиентов и рассмотрения кредитной заявки рекомендуется усилить анализ бизнеса Клиента, особенно в условиях развивающегося кризиса, рекомендуется использовать методику анализа бизнес-риска клиента.  

 2. Для совершенствования работы с проблемными активами, т.е. восьмого этапа кредитного процесса рекомендуется провести следующие мероприятия:

улучшать залоговую массу и выдавать кредиты не под товары, которые находятся в обороте, а недвижимости, оборудования, производственные линии.

2.2. Возложить обязанности работы с проблемными активами на менеджеров в отделах продаж и кредитных специалистов с предварительным обучением.

2.3. Организовать работу (внесудебную/судебную) с проблемными активами, которая может включать в себя погашение проблемного актива путем заключения Договора об отступном.

В целом нужно сказать, что в банке просто необходима четкая организация управления кредитными операциями, которая позволит снизить рискованность.
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