Стратегический менеджмент

2 вариант
Задание №   1 по ДСА

Провести стратегический анализ на основе матрицы ДСА. Имеют​ся следующие экспертные оценки привлекательности рынка и сильных/ слабых сторон организации

Значимость характеристик привлекательности рынка

	Характеристики привлекательно​сти
	Бальная оценка зна​чимости

	Размер и темп роста рынка
	3

	Отраслевая норма прибыли
	6

	Интенсивность конкуренции
	4

	Приверженность потребителя дан​ной продукции
	4

	Новые возможности и угрозы
	8

	Технологический уровень производ​ства
	


Оценка привлекательности рынка (в баллах)

	Характеристики привлекательности
	корпус​ная ме​бель
	мягкая мебель
	мебель

ДЛЯ

офиса

	Размер и теми роста рынка
	7
	5
	4

	Отраслевая норма прибыли
	7
	5
	8

	Интенсивность кон​куренции
	5
	4
	8

	Приверженность  потребителя данной продукции
	7
	9
	8

	Новые возможности и угрозы
	3
	7
	5

	Технологический уровень производ​ства
	4
	5
	3


Значимость характеристик сильных/слабых сторон организации

	Характеристики сильных и слабых сторон бизнеса
	Бальная оценка значи​мости

	Доля на рынке
	9

	Сравнительная рентабельность
	7

	Способность конкурировать по ценам и ка​честву товаров
	5

	Приверженность потребителя продукции предприятия
	8

	Компетентность реагирования на изменение ситуации
	7

	Технологические возможности компании
	3


Оценка сильных/слабых сторон организации

	Характеристики сильных и сла​бых сторон биз​неса
	корпусная мебель
	мягкая мебель
	офисная мебель

	Доля на рынке
	6
	6
	2

	Сравнительная рентабельность
	7
	9
	7

	Способность конкурировать по ценам и каче​ству товаров
	6
	7
	4

	Приверженность потребителя продукции пред​приятия
	8
	3
	5,

	Компетентность реагирования на изменение си​туации
	5
	8
	5

	Технологические возможности


	9
	5
	3


Задание №2

Дать анализ внешней и внутренней среды своего предприятия по факторам из файла «Общая схема системного анализа управления» 
Задание №3
1. Сделать PEST-анализ по своему предприятию
	Обобщение результатов анализа макросреды
	Состоя​ние фак​тора
	Тенден​ция раз​вития . фактора
	Характер влияния
	Степень

влияния

(-5)-

(+5)
	Возмож​ные дей​ствия организации
	Степень влияния (после принятия мер) (-5)-(+5)

	Политические факторы

1.

2.

Экономические фак​торы

1.

2.

Социальные факторы

1.

2.

Технологические факторы

1.

2.

Суммарное влияние всех факторов
	
	
	
	
	
	


Задание №4 Письменно ответить на вопросы:

1. Как устанавливаются границы матрицы БКГ.

2. Дать методику оценки стратегической позиции предприятия с помощью матрицы закрепления

3. Стратегический анализ внутренней среды: технического потенциала

4.  Стратегический анализ политических факторов макросреды организации

5. Стратегический анализ потребителей

6. Стратегии интегрированного роста

7. Основные понятия стратегического управления









