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Введение

Анализ производственно-хозяйственной деятельности (АПХД), являясь одной из функций менеджмента, представляет собой процесс изучение всех сторон деятельности предприятия; выявления и оценки позитивных и негативных факторов, влияющих на выполнение планируемых показателей. Основной целью анализа является подготовка аналитической информации, необходимой и достаточной для принятия управленческого решения по стратегии развития предприятия.

Целью лабораторной работы является формирование у будущих специалистов бурового производства практических навыков анализа получаемых производственных и экономических результатов для последующего поиска путей и выявления резервов повышения эффективности производства и принятия оптимального решения по его управлению.

В теоретической части лабораторной работы приведена методика оценки разных сторон деятельности бурового предприятия методом ценных подстановок, заключающегося в последовательном изучении влияния отдельных факторов на тот или иной экономический показатель. Выполнение лабораторной работы должно предшествовать изучение теоретического материала по рекомендованной литературе, а также ознакомление с кратким изложением этого вопроса в лекциях по курсу «Основы менеджмента». Работа выполняется по вариантам, выбор которых производится преподавателем. После  проведенного анализа делаются выводы о экономическом состоянии предприятия.

1. Методика анализа показателей производственно-хозяйственной программы бурового предприятия.

Исходные данные для анализа содержатся в статистической, бухгалтерской и оперативной отчетностях. Для решения поставленных задач пользуются определенной методикой анализа, которая позволяет выявить взаимосвязь отдельных сторон деятельности  предприятия и роль отдельных факторов в формировании технико-экономических показателей.

Анализ начинается с оценки деятельности предприятия методом сравнения достигнутых результатов с выбранным критерием. В данной лабораторной работе в качестве критерия выбрана величина плановых показателей.

Следующим этапом анализа является выявление отклонений фактических показателей от плановых и разложение общих показателей на составляющие.

1.1 Анализ выполнения производственной программы.
Объем работ в бурении измеряется в натуральных показателях (количество скважин, законченных строительством, бурением, испытанием, сданных в эксплуатацию, метры проходки) и в стоимостном измерении (сметная стоимость выполненного объема работ). Поэтому начинают анализ со сравнения натуральных показателей, а затем рассматривают стоимостные.

Выполнение плана по количеству сданных скважин
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где 
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- абсолютное отклонение по сдаче скважин в эксплуатацию;

Nфакт – фактическое количество сданных скважин;

Nпл – плановое количество скважин

Изменение по объемам буровых работ в метрах (
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где Нфак – фактический объем, м

Нпл – плановый объем, м

На отклонение фактического количества сданных скважин от плановой величины влияет большое количество факторов, одним из которых может быть изменение структуры буровых работ.
Поэтому сравнивается изменение соотношения объемов эксплуатационного и разведочного бурения, т.к. трудоемкость по видам бурения очень отличается. Для анализа влияния изменения структуры буровых работ по видам пользуются приведенной проходкой, определяемой по нормативным скоростям бурения
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где Нпр – сопоставимый объем бурения, м (приведенный к эксплуатационной проходке);

Нэ – объем эксплуатационного бурения, м;

Нр – объем разведочного бурения, м.

Vэн , Vрн – нормативные скорости бурения соответственно эксплуатационного и разведочного, м/ст. мес.

Тогда 
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Вторым шагом анализа является выяснение причин отклонения объемов буровых работ, а т.к. объем бурения определяется
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где Vком – коммерческая скорость бурения, м/ст. мес.
Ткал – календарное время бурения, м/ст. мес.

То основными факторами являются изменения интенсивного использования имеющегося парка буровых установок путем изменения скорости бурения и время их занятости в работе.

Чаще эти факторы действуют одновременно, либо в одном направлении, либо в противоположном.
Количественное влияние этих факторов на изменение объем проходки определяется следующим образом:
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где Vкомфак ,Vкомпл – коммерческая скорость бурения фактическая и плановая, м/ст. мес. 

Ткалфак, Ткалпл – фактическое и плановое время бурения, ст.-мес.

Общее изменение объема бурения составляет
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Из определения показателя станко-месяца бурения следует, что на его изменение влияет число используемых буровых установок (БУ) и время их занятости в процессе бурения
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где БУраб – количество буровых установок, находящихся одновременно в бурении

кзан – коэффициент буровых установок в работе;

tкал – время нахождения одной буровой установки в бурении
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где tкалфак, tкалпл – фактическое и плановое время нахождения одной буровой установки в бурении;

БУрабфак, БУрабпл – фактическое и плановое количество буровых установок в бурении
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1.2. Анализ продолжительности строительства скважин
Основные задачи анализа баланса продолжительности строительства скважин состоят в следующем:

1. определение степени использования календарного времени;

2. определение затрат времени на единицу проходки по составляющим элементам баланса цикла строительства;

3. выявление причин изменения времени, затраченного на единицу проходки;

4.определение влияние степени использования календарного времени на основные технико-экономические показатели бурового предприятия.

Анализ начинают с изучения баланса времени по всему циклу строительства скважин и особенно времени бурения (табл.1). Сначала делают его общую оценку по абсолютным затратам времени и времени, приходящемся на 1000 метров проходки 
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где Тциклфак,Тциклпл – фактическая и плановая продолжительность цикла строительства.

Таблица 1

Цикл строительства скважин

	Элементы цикла
	Обозначение

	I Подготовительные работы к строительству
	Тпод

	II Строительно-монтажные работы
	Тсмр

	III Бурение, в т.ч.
Время подготовительных работ к бурению

Производительное время бурения, в т.ч.

1. Работа по проходке

a) механическое бурение

b) спуско-подъемные операции

2. Крепление

3. Вспомогательные работы

4. Подготовительно-заключительные работы

5. Ремонтные работы (нормативное время)
6. Профилактика осложнений

Непроизводительное время в т.ч.

a) аварии

b) брак

c) оргпростой
	Ткал
Тп
Тпр
tмех

tспо
tкр

tвс

tпзр

tрем

tосл

Тн.вр.

tав

tбр

tорг

	IV Испытание
	Тисп

	Итого продолжительность цикла строительств
	Тцикл


 Затем анализируют структуру затрат времени на отдельные виды работ и операции и выявляют влияние на затраты времени различных причин.
В первую очередь необходимо обратить внимание на соотношение производительного и непроизводительного времени и причины потерь времени, т.к. они в первую очередь влияют на результаты работы предприятия. Так потери проходки из-за аварий (
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где ta – время аварий, ст. мес.
На изменение затрат производительного времени влияет изменение механической скорости (Vмех) и проходки на долото (h)
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где 
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 - изменение времени механического бурения, час.
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где 
[image: image23.wmf]h
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 - изменение времени по проходке, час.

Н – проходка по изучаемому интервалу, м

tспо – время СПО, приходящийся на один рейс инструмента при бурении данного интервала, час.

При завершении анализа определяют суммарную экономию по каждому элементу баланса (
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) и величину роста объема проходки (Ндоп)
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1.3. Анализ затрат труда и заработной платы

Анализ проводится по следующим направлениям:

1. Численности и состава работающих; 

2. Уровня производительности труда;

3. Использования фонда заработной платы

Анализ численности и состава работающих начинают с определения их абсолютного (
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) и относительного (
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) изменения по каждой категории работающих
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где Чфак , Чпл – фактическая и плановая численность работающих по категориям, чел.
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где кпл – коэффициент выполнения плана производства

Если изменение объема буровых работ связано с изменением соотношения эксплуатационного и разведочного бурения, то
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где ктр – коэффициент трудоемкости
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где  ТРфак, ТРпл – фактическая и плановая трудоемкость, выполненного объема работ. 
В ходе анализа численности необходимо проанализировать текучесть кадров (ктек) 
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где 
[image: image33.wmf]увол

Ч
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- количество работников уволившихся по разным причинам за анализируемый период, чел.

Чср – среднесписочная численность, чел.

При анализе выполнения плана по производительности труда необходимо определить количественное влияние трех основных факторов: коммерческой скорости Vком, времени бурения (Ткал) и численности работников (Ч).
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где ПТфак, ПТпл – фактическое и плановое значение производительности труда, м/чел.
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Анализ использования фонда заработной платы
Абсолютное изменение фонда заработной платы (
[image: image39.wmf]абс
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) определяется как разность между фактическим (ФЗПфак) и плановым фондом (ФЗПотн)
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Относительное изменение определяют с учетом степени выполнения плана объема производства (
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где n – перевыполнение (недовыполнение) производственной программы, %

0,6 – коэффициент для корректировки фонда заработной платы с учетом удельного веса основных рабочих.
Абсолютное изменение фонда заработной платы может происходить либо за счет изменения численности (
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где ЗПсрфак, ЗПсрпл – фактическая и плановая среднегодовая заработная плата одного работающего, руб.
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В завершении анализа трудовых показателей выявляют соотношение темпов роста среднего уровня оплаты труда и темпов роста производительности труда. Соотношение устанавливается путем сравнения индексов производительности труда и заработной платы, определения коэффициентов опережения (Коп)
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где IПТ, IЗП – индексы производительности труда и заработной платы
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где ПТпред – производительность  труда предыдущего года;

ЗПпред – заработная плата предыдущего периода

При сопоставлении темпов роста производительности труда и заработной платы фактический коэффициент опережения сравнивают с плановым. Невыполнение планового соотношения между темпами производительности труда и заработной платы неизбежно приводит к перерасходу фонда заработной платы и повышению себестоимости работ
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где 
[image: image52.wmf]с
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ЗП’фак, ЗП’пл – фактические и плановые затраты заработной платы на единицу продукции;
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1.4. Анализ себестоимости строительства скважин
Анализ затрат на строительство скважин начинается с общей оценки путем сопоставления фактических затрат выполненного объема работ по сметной стоимости и плановой величиной.

Плановая себестоимость выполненного объема работ (Спл)
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где Ссм – сметная стоимость буровых работ, тыс. руб.;

ПН – плановые накопления (нормативная прибыль бурового предприятия), тыс. руб.;
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возможное снижение себестоимости буровых работ, тыс. руб.

При анализе отдельных элементов затрат определяют не только абсолютные отклонения, но и устанавливают причины отклонений, которыми могут быть:

1. Изменение объема проходки
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где Нфак, Нпл – фактический и плановый объемы буровых работ, тыс.м;
НРпл – плановая норма расхода на 1 м

Цпл – плановая цена единицы материала.

2. Отклонение от установленных норм расхода
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3. Изменение цен на материалы


[image: image59.wmf]факт

фак

пл

фак

ц

с

НР

Н

Ц

Ц

С

)

(

-

=

D

±



[image: image60.wmf]ц

нр

с

с

сн

с

С

С

С

С

±

D

±

D

±

=

D

±


Особенностью формирования затрат на строительство скважин является их связь с продолжительностью бурения, зависимость от достигнутой скорости бурения. Так например, отклонение фактических расходов по эксплуатации бурового оборудования от плановых может быть следствием:
1. Изменения продолжительности бурения
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где Рпл – расценка проката одного комплекта оборудования в месяц по плану, тыс. руб.
Изменение расценок за прокат комплекта бурового оборудования
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Анализ прибыли и рентабельности
Конечные финансовые результаты производственной деятельности предприятия выражаются через общую прибыль (Побщ) и рентабельность (РН).
Основной частью общей прибыли является прибыль от основной деятельности, т.е. от оплаты построенных и сданных в эксплуатацию скважин. На уровень прибыли от сдачи скважин влияют следующие факторы:

Объем оплаченных буровых работ;

Уровень фактической себестоимости;

Изменение структуры работ;

Изменение расценок на выполняемые работы.

Поэтому при анализе прибыли нельзя ограничиваться лишь определением дохода или убыточности предприятия, необходимо проанализировать причины их вызвавшие, а также источники формирования прибыли.

Колебание прибыли влияет на изменение рентабельности производства (РН).
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где Qосн – стоимость основных фондов, тыс. руб.

Qобор – норматив оборотных средств, тыс. руб.
Поскольку один из этих факторов – прибыль при прочих равных условиях прямо пропорционально зависит от суммы реализации продукции, поскольку и рентабельность можно представить в виде следующих двух сомножителей
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Из этого следует, что уровень рентабельности тем выше, чем больше приходится реализованной продукции на каждый рубль производственных фондов и чем больше размер прибыли на каждый рубль реализованной продукции.

После проведенного анализа по указанным сторонам деятельности бурового предприятия делаются выводы о результатах работы с указанием причин снижения ее эффективности.
2. Варианты лабораторной работы

	№
	Показатели
	ед. изм.
	Вариант 1
	Вариант 2
	Вариант 3
	Вариант 4
	Вариант 5
	Вариант 6

	1
	Проходка – всего

в т.ч.  эксплуатац. бурение

разведочное бурение

в т.ч. углубленное бурение

в т.ч. РНО
	м
	802469

744886

57583

3376

2969
	465606

452177

13429


	465606

452177

13429


	556173

543235

112938
	612881

560366

52515

5482

2792
	802469

744886

57583

3376

2969
	383159

345834

40325

6410

-
	612881

560366

52515

5482

7292
	612881

560366

52515

5482

7292
	802469

744886

57583

3376

2969
	556173

543235

112938

-

-
	612881

560366

52515

5482

2792

	2
	Сдача скважин – всего 

в т.ч. эксплуатац. бурение

разведочное бурение
	скв.
	293

271

22
	191

185

6
	191

185

6
	192

187

5
	202

194

8
	293

271

22
	148

135

13
	202

194

8
	202

194

8
	293

271

22
	192

187

5
	202

194

8

	3
	Станко-мес. бурения

в т.ч. эксплуатац. бур.

разведочное бурение

углубленное бурение

РНО
	ст-мес.
	224,5

182,6

41,9

3,6

2,4
	126,2

114,2

12,0


	126,2

114,2

12,0


	155,2
147,6

7,6


	180,4

143,8

36,6

5,9

2,2
	224,5

182,6

41,9

3,6

2,4
	103,5

81,1

22,2

5,2

-
	180,4

143,8

36,6

5,9

2,2
	180,4

143,8

36,6

5,9

2,2
	224,5

182,6

41,9

3,6

2,0
	155,2

147,6

7,6

-

-
	180,4

143,8

36,6

5,9

2,2

	4
	Коммерч. скор.

в т.ч.  эксплуатац. бур.

разведочное бур.

в т.ч. углубленное бурение

в т.ч. РНО
	м/ст.м
	3574

4079

1374

938

1237
	3689

3960

1119
	3689

3960

1119
	3584

3680

1702
	3397

3897

1435

929

1269
	3574

4079

1374

938

1237
	3738

4264

1816

1233

-
	3397

3897

1435

929

1269
	3397

3897

1435

929

1269
	3323

3585

1709

1407

1785
	3584

3680

1702

-

-
	3397

3897

1435

929

1269

	5
	Кол-во скважин зак. бурен.
в т.ч. эксплуатац. бурение

разведочное бурение
	скв.
	288

273

15
	172

165

7
	172

165

7
	189

184

5
	221

205

16
	288

273

15
	139

129

10
	221

205

16
	221

205

16
	288

273

15
	189

184

5
	221

205

16

	6
	Кол-во скв. зак стр-вом

в т.ч.  эксплуатац. бур.

разведочное бур.
	скв.
	293

271

22
	191

185

6
	191

185

6
	192

187

5
	201

193

8
	293

271

22
	149

136

13
	201

193

8
	201

193

8
	293

271

22
	192

187

5
	201

193
8

	7
	Кол-во бур. бригад

в т.ч. эксплуатац. бур.

разведочное бурение

углубленное бурение


	бриг.
	19,6

15,7

3,9

0,3


	11,2

10

1,2


	11,2

10

1,2


	13,2

12,8

0,4
	15,6

12,4

3,2

0,5
	19,6

15,7

3,9

0,3
	9,2

7,1

2,1

0,5
	15,6

12,4

3,2

0,5


	15,6

12,4

3,2

0,5


	19,6

15,7

3,9

0,3
	13,2
12,8

0,4

-
	15,6
12,4

3,2

0,5



	8
	Проходка на 1 бриг.

в т.ч. эксплуатац. бур.

разведочное бурение

углубленное бурение


	м
	40942

47445

14765

11253


	41572

45218

11191

-
	41572

45218

11191

-
	42134

42440

32345

-
	39287

45191

16411

10964
	40942

47445

14765

11253
	41974

48709

19202

12820
	39287

45191

16411

10964
	39287

45191

16411

10964
	40942

47775

147,65

11253
	42134
42440

32345

-
	39287
45191

16411

10964

	9
	Произ .время бурения
	%
	95,8
	96,9
	96,9
	97,3
	94,1
	95,8
	94,9
	94,1
	94,1
	95,8
	93,7
	94,1

	10
	Произ. время освоения
	%
	83,9
	82,6
	82,6
	87,2
	81,9
	83,9
	73,0
	81,9
	81,9
	-
	87,2
	81,9

	11
	Кол-во бриг., освоен
	бриг.
	14,2
	10,2
	10,2
	7
	10,0
	14,2
	10,2
	10,0
	10,0
	14,2
	7,0
	10,0

	12
	Продолж. цикла строит-ва

1 эксплуатац. скважина

без ожидан. освоения

в т.ч. ВМР

бурение

освоение

в т.ч. без ожидан. бригад
	сут.
	91,00

51,1

4,1

21,2

65,7

25,8


	149,7

84,2

5,5

22,3

121,9

56,4
	149,7

84,2

5,5

22,3

121,9

56,4
	80,7

49,1

3,9

23,5

53,3

21,7
	88,7

57,4

5,3

20,2

63,2

31,9
	91,0

51,1

4,1

21,2

65,7

25,8
	139,1

83,8

4,6

19,9

114,6

59,3


	88,7

57,4

5,3

20,2

63,2

31,9
	88,7

57,4

5,3

20,2

63,2

31,9
	91,0

51,1

4,1

21,2

65,7

25,8


	80,7

49,1

3,9

23,5

53,3

21,7
	88,7

57,4

5,3

20,2

63,2

31,9

	13
	Численность
	чел.
	2228
	2829
	2829
	1759
	1779
	2228
	1570
	1779
	1779
	2228
	1759
	1779

	14
	См. стоим. об. вып. раб
	т. руб.
	1038649
	1279393
	-
	
	
	-
	
	
	
	
	
	

	15
	Фонд зарплаты
	т. руб.
	229397
	282589
	282589
	
	
	229398


	114621,9
	288863,2
	288863,2
	482713,9
	
	288863,2

	16
	Среднемесячная заработная плата, руб.

1 работника
	руб.
	8580
	8324
	8324
	8580


	13381
	8580
	6084
	13381
	13381
	18055
	8580
	13381

	17
	Себестоимость, руб.

1 м
	руб.
	1294
	2748
	4619
	4900
	3151
	3907
	1734
	3151
	3151
	3907
	4900
	3151


Рекомендации по оформлению лабораторных работ

При выполнении лабораторной работы студент должен изучить методические рекомендации, произвести расчет по одному из предлагаемых преподавателем вариантов и оформить результаты расчетов в соответствии с требованиями и положениями соответствующих государственных стандартов.

Отчет должен содержать следующие пункты:

А) титульный лист (приложение 1);

Б) цель работы;

В) исходные данные;

Г) ход решения;

Д) выводы. 

Приложение 1

Уфимский государственный нефтяной технический университет
Кафедра «Экономики и управления на предприятии нефтяной

 и газовой промышленности»
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