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ВВЕДЕНИЕ
Итоговая государственная аттестация студентов-бакалавров МТУСИ по направлениям подготовки  080100  Экономика и 080200  Менеджмент  осуществляется в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) [2,3], Положением об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений Российской  Федерации от 25.03.2003 г. № 1155 [1],  Положением об организации и проведении итоговой государственной аттестацией студентов, утвержденным решением Ученого совета МТУСИ 28.01.2010 г. [4].

Итоговая государственная аттестация включает в себя защиту выпускной квалификационной работы (ВКР) бакалавра. 
Итоговую государственную аттестацию осуществляют Государственные аттестационные комиссии (ГАК), организуемые в университете по соответствующему направлению на каждый календарный год. Председателем ГАК назначается один из ведущих специалистов отрасли по конкретному направлению подготовки, имеющему научную степень.

В рамках ГАК формируется экзаменационная комиссия  по защите  выпускных квалификационных работ, в состав которой включаются ведущие преподаватели из числа профессорско-преподавательского состава университета, приглашенные высококвалифицированные специалисты  организаций связи,  научных учреждений, отраслевых органов управления и регулирования, других высших учебных  заведений. Состав и председатель экзаменационной  комиссии  утверждаются  ректором университета.

1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИТОГОВОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ АТТЕСТАЦИИ ВЫПУСКНИКОВ В СИСТЕМЕ ПОДГОТОВКИ бакалавров
Подготовка и защита выпускной квалификационной работы является заключительным этапом обучения студентов-бакалавров в университете и обязательной частью основной образовательной программы бакалавриата. Главной целью итоговой государственной аттестации является установление соответствия уровня подготовки выпускников, сформированных у них общекультурных и профессиональных компетенций требованиям ФГОС ВПО.
Основными задачами подготовки выпускной квалификационной работы бакалавра являются систематизация, углубление и закрепление фундаментальных теоретических знаний и полученных во время обучения практических навыков самостоятельного решения поставленной в ВКР конкретной проблемы в соответствии с видами послевузовской профессиональной деятельности.

В зависимости от темы выпускной квалификационной работы, соответствующей выбранному студентом-бакалавром направлению деятельности, при ее подготовке и защите выпускник должен показать владение нижеследующими общекультурными компетенциями (ОК) 
, установленными ФГОС ВПО [2, 3], а именно:
- владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей её достижения (ОК-1 (Э), ОК-5 (М));

- умением логически верно, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6 (Э,М));

- умением использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-5 (Э));

Помимо этого при подготовке и защите ВКР выпускник должен показать владение профессиональными компетенциями в области расчетно-экономической, аналитической, научно-исследовательской деятельности (Э) и в области организационно-управленческой, информационно-аналитической и предпринимательской деятельности (М),  установленными ФГОС ВПО по каждому из направлений [2, 3]. 
Независимо от темы ВКР, при ее выполнении и представлении на заседании ГАК выпускник должен показать способность и умение профессионально излагать специальную информацию, презентовать полученные результаты, научно аргументировать и защищать свою точку зрения.

Выпускная квалификационная работа бакалавра в соответствии с основной образовательной программой (ООП) представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач того вида (видов) профессиональной деятельности, к которым готовится бакалавр. 
По результатам выполнения и защиты выпускной квалификационной работы бакалавра, экзаменационная комиссия по защите ВКР оценивает готовность студента к самостоятельной профессиональной деятельности и присваивает ему квалификацию (степень) «бакалавр» по соответствующему направлению.

2. РУКОВОДСТВО И ОРГАНИЗАЦИЯ ПОДГОТОВКИ выпускных квалификационных работ бакалавров
К заключительному этапу обучения и подготовке  ВКР допускаются студенты, полностью освоившие основную образовательную программу, выполнившие все виды аудиторных, самостоятельных занятий и практик, предусмотренных учебным планом. После освоения основной образовательной программы студент совместно с руководителем составляет в месячный срок  задание на ВКР с указанием очередности и сроков выполнения отдельных ее разделов (приложение А), которое утверждается заведующим выпускающей кафедры и на основании которого деканатом издается приказ об утверждении темы выпускной квалификационной работы. 

По представлению студентом законченной бакалаврской работы научный руководитель дает заключение на ВКР, в котором указывается: 

· соответствие содержания работы заданию на ВКР;
· качество выполненной ВКР, ее актуальность, теоретический уровень и практическая значимость, полнота, глубина и оригинальность решения поставленных задач;

· отношение студента к своей работе, его самостоятельность и творческая инициатива;

· вывод о соответствии ВКР требованиям, предъявляемым к выпускным работам бакалавров и возможности присуждении автору квалификации (степени) бакалавра экономики или бакалавра менеджмента с обязательным указанием оценки за выполненную работу («отлично», «хорошо» или «удовлетворительно»).

При необходимости научный руководитель назначает и организует студенту предварительную защиту, оказывает ему помощь в подготовке доклада и презентации, а также рассматривает вместе с ним замечания рецензента.

Обо всех нарушениях студентом графика выполнения выпускной квалификационной работы, нежелании учитывать замечания и рекомендации руководитель сообщает заведующему кафедрой для принятия соответствующих мер. В случае, если руководитель не считает возможным допустить студента к защите, он сообщает об этом заведующему кафедрой в письменном виде, и вопрос о качестве ВКР и возможности защиты рассматривается на заседании кафедры с участием научного руководителя.

Работу по контролю хода подготовки студентами выпускных квалификационных работ организуют деканат и выпускающие кафедры факультета экономики и управления. Базой для выполнения ВКР могут быть научно-исследовательская часть МТУСИ и иные научно-исследовательские организации, проектные институты, крупные инфокоммуникационные компании, имеющие возможность обеспечить студентов необходимыми методическими и информационными материалами для ее качественной подготовки. 
Декан факультета устанавливает  сроки  периодического  отчета  студентов по выполнению ВКР. В установленные деканом сроки студент  отчитывается перед руководителем и  заведующим  кафедрой,  которые  фиксируют  степень  готовности выпускной работы и сообщают об этом  декану факультета. При отставании от установленных в задании на ВКР сроков подготовки (от учебного графика) деканатом принимаются административные меры, вплоть до отчисления из университета.

За правильность исходных данных,  обоснованность расчетов, выводов и разработанных предложений отвечает студент - автор выпускной квалификационной работы.

Законченная выпускная квалификационная работа подписывается студентом и представляется руководителю,  после одобрения и подписи которого вместе с отзывом научного руководителя (приложение Б) передается заведующему выпускающей кафедры. Заведующий кафедрой на основе ознакомления с работой и отзыва  руководителя  решает вопрос о допуске студента к защите,  делая об этом соответствующую запись на  титульном листе ВКР. В случае если заведующий кафедрой не считает  возможным допустить студента к защите, этот вопрос рассматривается  на  заседании кафедры с участием руководителя.  Протокол заседания  кафедры представляется через деканат на утверждение  ректору  университета.

Выпускная квалификационная работа, допущенная к защите, направляется деканом факультета (или, по его поручению, заведующим кафедрой) на рецензию в непереплетенном виде. Состав рецензентов утверждается деканом факультета по представлению заведующего кафедрой из числа дипломированных специалистов научных учреждений. Рецензентами могут быть также профессора и преподаватели других вузов. Рецензент должен являться специалистом в той области, по тематике которой выполнена выпускная работа.

Рецензент дает развернутое письменное заключение на представленную работу, в котором должны быть освещены следующие вопросы:

      соответствует ли содержание выпускной квалификационной работы  заданию;

      актуальна ли тема ВКР;

      имеются ли в работе самостоятельные оригинальные аналитические  решения;

      какие положительные  стороны  или недостатки имеются в каждом  разделе работы;

      проявил ли  выпускник  достаточную теоретическую подготовку и  умение решать практические задачи;

      имеет ли работа в целом или отдельные ее части реальную практическую ценность;

      соответствует ли оформление пояснительной записки и графического материала установленным требованиям;

      какова общая  оценка  выпускной квалификационной работы ("отлично",  "хорошо",  "удовлетворительно",  "неудовлетворительно") и возможность присуждения выпускнику квалификации (степени) бакалавра в соответствии с направлением подготовки.

Рецензент в конце отзыва должен поставить свою подпись и указать место работы и занимаемую должность.  Подпись рецензента ставится также на титульном листе. Объем рецензии должен составлять от одной до двух страниц машинописного текста. 

Содержание рецензии на ВКР доводится до сведения автора работы не позже, чем за два-три дня до защиты с тем, чтобы он мог заранее подготовить ответы по существу сделанных рецензентом замечаний.

После получения рецензии ВКР переплетается в твердую обложку, и вносить какие-либо изменения в нее не разрешается. Отзыв руководителя тоже подшивается.
Декан факультета (или по его поручению заведующий кафедрой) направляет выпускную квалификационную работу вместе со справкой о результатах освоения основной образовательной программы, отзывом научного руководителя и рецензией в экзаменационную комиссию для защиты. В комиссию могут быть также представлены материалы, характеризующие научную и практическую ценность выполненной квалификационной работы – опубликованные статьи, акты о внедрении результатов, авторские свидетельства и т.д.

Защита имеет открытый характер. Научный руководитель имеет право во время защиты выпускной квалификационной работы в экзаменационной комиссии выступить со своим отзывом о работе выпускника, а также принять участие в обсуждении оценки результатов защиты ВКР. При отсутствии научного руководителя на заседании ГАК председательствующий зачитывает его письменное заключение о выполненной выпускной работе.
3. ТРЕБОВАНИЯ К ТЕМАТИКЕ, СТРУКТУРЕ И СОДЕРЖАНИЮ выпускных квалификационных работ ПО НАПРАВЛЕНИЯМ ПОДГОТОВКИ бакалавров 080100 ЭКОНОМИКА 

И 080200 МЕНЕДЖМЕНТ
Темы выпускных квалификационных работ по программам бакалавриата определяются выпускающими кафедрами, рассматриваются и утверждаются Ученым советом факультета и должны соответствовать требованиям Федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по направлениям 080100 Экономика и 080200 Менеджмент. Выпускные квалификационные работы бакалавров с точки зрения тематики можно объединить в следующие две  группы:

выпускные работы прикладного характера, посвященные анализу различных аспектов производственно-коммерческой деятельности конкретных  предприятий (организаций)  и разработке мероприятий (рекомендаций) по повышению ее эффективности;

  выпускные работы научно-исследовательского или научно-прикладного характера, в которых анализируются экономические или управленческие проблемы, имеющие подотраслевое или межотраслевое значение, исследуются тенденции развития отраслевых рынков.

Студентам-бакалаврам предоставляется право выбора темы ВКР из утвержденного кафедрой перечня. Примерные перечни тем бакалаврских работ по направлениям 080100 Экономика и 080200 Менеджмент приведены в приложении В. Студент также может предложить свою тему ВКР, обосновав при этом необходимость и целесообразность ее разработки с научной и практической точек зрения.
Выбранная тема согласуется с руководителем и по личному заявлению  студента и представлению кафедры закрепляется за ним приказом ректора МТУСИ. После выхода приказа никакое изменение (принципиальное или стилистическое) не допускается. В исключительных случаях корректировка или замена темы может быть проведена только дополнительным приказом ректора по представлению декана факультета.

Основная часть ВКР должна состоять из следующих структурных элементов: ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ, ЗАДАНИЕ НА ВКР, АННОТАЦИЯ, СОДЕРЖАНИЕ, ВВЕДЕНИЕ, РАЗДЕЛЫ и Подразделы, ЗАКЛЮЧЕНИЕ, СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ, ПРИЛОЖЕНИЯ. 
Типовые бланки титульного листа и задания на ВКР выдаются студентам в деканате.

Аннотация, объемом не более 0,5 страницы, содержит краткое изложение содержания выполненного исследования и возможные сферы применения его результатов.
В содержании перечисляются названия всех разделов, подразделов и последующих структурных элементов работы и указываются номера страниц их начала по тексту ВКР. Разделы должны быть сбалансированы по числу и уровням структурных элементов. 
Во введении к ВКР необходимо раскрыть  роль и  место  исследуемой проблемы, актуальность разрабатываемой темы и ее практическое значение, сформулировать цель и конкретные задачи дипломной работы.  Здесь же следует кратко раскрыть общие  направления  решения  исследуемой проблемы, применяемую методологическую базу и указать,  на примере какого объекта будет решаться  поставленная  в  работе задача. Объем введения должен занимать не более 2-5 страниц.
Разделы основной части ВКР содержат характеристику объекта исследования, подробное изложение методов, инструментария и результатов научного исследования. Количество разделов не должно быть менее 2 и более 3. Все материалы, являющиеся вспомогательными для понимания хода исследования и решения научной задачи, выносятся в приложения. 

В выпускных работах  прикладного  характера   рассматриваются  теоретические аспекты разрабатываемой темы,  дается характеристика  объекта исследования, его организационно-производственной структуры, современного состояния и перспектив развития, отмечаются положительные и отрицательные стороны его работы.  

Затем излагаются результаты глубокого технико-экономический анализа производственно-финансовой деятельности и рыночных позиций предприятия  (акционерного  общества) или его филиала (структурного подразделения) с учетом темы дипломной работы. В случае, если целью дипломной работы является анализ финансовых, стратегических, бизнес-планов, различных инвестиционных проектов предприятий (организаций) связи, то изучению и анализу подлежат не только результативные показатели этих документов, но и методические подходы, положенные в основу расчетов. 

  В заключительной части приводятся   выводы  о  результатах  работы организации за анализируемый период и имеющихся  резервах их улучшения, а также разрабатываются предложения, направленные на совершенствование и повышение эффективности различных аспектов экономической  и управленческой деятельности организаций, их филиалов и структурных подразделений. 

Разрабатываемые в  выпускной  работе мероприятия должны быть  направлены на:

расширение рынка  услуг  и  средств  связи  и наиболее полное  удовлетворение потребностей в инфокоммуникационных услугах во всех секторах  экономики путем развития сетей связи, совершенствования традиционных и  создания новых услуг;

повышение конкурентоспособности компании на основе расширения номенклатуры и повышения качества услуг, внедрения новых технологий, совершенствования системы обслуживания клиентов;

совершенствование материально-технической базы  производства,  внедрение прогрессивной техники и технологии, совершенствование бизнес-процессов;

совершенствование системы управления организацией, маркетинговой и рекламной деятельности, системы продажи услуг и обслуживания абонентов;

повышение эффективности  использования материальных,  трудовых и финансовых ресурсов.

Конкретное содержание предлагаемых мероприятий  определяется  темой выпускной работы, особенностями базового предприятия и результатами его производственной и  экономической  деятельности.  В ВКР должно быть предложено не менее 3-4 мероприятий, обоснована их необходимость, описана их сущность и последствия внедрения. 
В выпускных работах научно-исследовательского характера должны содержаться результаты  теоретических  исследований разрабатываемой проблемы на основе изучения  специальной литературы с обзором отечественного и зарубежного опыта  ее решения.  Здесь должно быть показано существующее положение  дел по исследуемой теме  в  отрасли  (отдельных  подотраслях),  рассмотрена эволюция методов решения поставленной задачи,  приведен аналитический материал,  характеризующий  реальную ситуацию в отношении предмета исследования. 
В заключительной части ВКР должны содержаться развернутые выводы об имеющихся недостатках и возможных направлениях их устранения,  предложения по разработке новых или совершенствованию действующих методов планово-экономической работы  хозяйствующих субъектов связи,  организации и  управления технологическими и трудовыми процессами или  производством в целом. Предлагаемые методические подходы должны учитывать отечественную и международную практику. Также в этом разделе может приводиться сравнительная оценка действовавшего ранее и предлагаемого метода, осуществленная на основе изучения опыта других организаций связи.

Содержание разделов основной части должно точно соответствовать теме бакалаврской работы и полностью раскрывать решение поставленных в ней задач. Раздел должен включать не менее двух подразделов объемом 8-10 страниц каждый, посвященных изложению конкретных логически-завершенных частей проведенного исследования.
Каждый раздел должен заканчиваться выводами, представляющими краткое изложение полученных в разделе результатов исследования. Рекомендуемый объем выводов по разделу – 0,5-1 страницы.
Общий объем основной части выпускной работы бакалавра должен составлять 50-55 страниц.

В заключительной части (заключении) ВКР должны быть логически стройно сформулированы основные теоретические и практические  выводы,  сделанные в результате проведенных исследований и  расчетов,  показано влияние предложенных решений на эффективность деятельности предприятия и  оценены последствия внедрения полученных результатов.

Объем заключения не должен превышать 2-3 страницы машинописного текста.

В список использованных источников включаются все печатные источники (нормативно-законодательные акты, учебники и учебные пособия, монографии и брошюры, научно-исследовательские отчеты, журнальные статьи, справочные материалы, материалы сети Интернет), которые были изучены, и материал из которых был использован студентом. Количество использованных источников должно быть не менее 25, в том числе, источники на иностранных языках. [15]  – 
Приложение не является обязательным элементом выпускной работы бакалавра. Оно формируется в том случае, если основная часть текста содержит большой объем исходных статистических данных, промежуточных расчетов, графиков, алгоритмов, пояснений к выбору методов и т.п., которые не имеют принципиального значения для понимания общей логики работы, но необходимы для решения поставленных в ней задач. В приложении помещаются также таблицы нормативного и справочного характера, тексты программ на ЭВМ, разработанные студентом.

В приложениях Г и Д представлены примеры содержания выпускных работ бакалавра по направлениям 080100 Экономика и 080200 Менеджмент, соответственно.
4. ТРЕБОВАНИЯ К ОБЪЕМУ И ОФОРМЛЕНИЮ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 
Пояснительная записка к ВКР оформляется с применением компьютерных технологий и не должна превышать 60 страниц текста, напечатанного через 1,5 интервала, включая текстовую часть, табличный и иллюстративный материал.

Цвет шрифта должен быть черным, высота букв, цифр и других знаков – не менее 1,8 мм. (шрифт 13-14). Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования внимания на определенных терминах, формулах, символах, применяя шрифты разной гарнитуры и насыщенности. 

При оформлении пояснительной записки необходимо соблюдать равномерную плотность, контрастность и четкость изображения по всей работе.

Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные в процессе подготовки ВКР, допускается исправлять подчисткой или закрашиванием белой краской и нанесением на том же месте исправленного текста (графики) машинописным или рукописным способом. Повреждения листов текста (графики) не допускаются. 

Студент-бакалавр предоставляет на кафедру электронный носитель с содержанием на нем полного текста выпускной работы, доклада и презентации (демонстрационных материалов).
Правила оформления пояснительной записки и графического материала регламентируется стандартами Единой системы конструкторской документации (ГОСТ ЕСКД), системой стандартов по информационному, библиотечному и издательскому делу (ГОСТ 7.32-2001) [5]. Оформление материалов, связанных с разработкой алгоритмов и программ для ЭВМ должно производиться в соответствии с требованиями стандартов Единой системы программной документации (ГОСТ ЕСПД).
Пояснительную записку следует выполнять на листах белой бумаги формата А4 (210x297 мм) [6], располагая текст на лицевой стороне листа, соблюдая следующие размеры полей: правое – не менее 10 мм, верхнее и нижнее – 20 мм, левое – не менее 30 мм. 

Нумерация страниц. Страницы ВКР следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляется в центре нижней части листа в пределах нижнего отступа без точки. Титульный лист, задание на выпускную квалификационную работу, отзывы руководителя, рецензента и аннотация включаются в общую нумерацию страниц проекта, но номера на вышеперечисленных страницах не проставляются. Иллюстрации и таблицы, расположенные на отдельных листах, включаются в общую нумерацию страниц. Иллюстрации и таблицы на листе формата A3 учитываются как одна страница.

Структурные элементы ВКР и разделы следует начинать с новой страницы. Внутри них пустые части страниц и дополнительные пробелы между строчками не допускаются. Заголовки структурных элементов (кроме подразделов) должны располагаться по центру страницы без точки в конце и печататься прописными буквами с применением жирного шрифта. После номера раздела точка не ставится. Перенос слов в заголовках не допускается. К печати заголовков подразделов предъявляются те же требования, но буквы должны быть строчными (кроме первой прописной). Заголовки структурных элементов отделяются от основного текста одним интервалом. 
Оформление иллюстраций и таблиц. Основные разделы (подразделы) пояснительной записки должны сопровождаться необходимыми иллюстрациями (графиками, диаграммами, схемами и другим иллюстративным материалом) и таблицами, которые, следует располагать в ВКР непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице.

Иллюстрации должны быть представлены в компьютерном исполнении, они могут быть черно-белыми или цветными. В тексте ВКР должны быть даны ссылки на все иллюстрации и таблицы. Каждая из них должна иметь порядковый номер и тематическое название. Нумерация иллюстраций и таблиц осуществляется в пределах раздела. Номер рисунка (таблицы) состоит из номера раздела и порядкового номера рисунка или таблицы, разделенных точкой, например, Рисунок 1.1, Таблица 2.4. Переносы слов в названиях рисунков и таблиц не допускается.
Слово «рисунок» и его название помещаются внизу иллюстрации и располагаются следующим образом: Рисунок 1.1 – Динамика экономических показателей за анализируемый период

При ссылке на иллюстрации в тексте следует писать: «…в соответствии с диаграммой, представленной на рисунке 1.1…» 
Все таблицы в выпускной работе должны быть выполнены в одном формате. Название таблицы должно быть лаконичным и точно отражать ее содержание. Его следует помещать над таблицей слева, без абзацного отступа в одну строку с ее номером через тире, например: Таблица 2.2 – Сравнительная характеристика базовых наборов универсальных услуг по странам мира.

Таблицу с большим числом строк допускается переносить на другой лист (страницу), при этом слово «Таблица», ее номер и наименование указываются один раз слева над первой частью таблицы, а над другими частями также слева пишутся слова «Продолжение таблицы» и указывают ее номер. 

Допускается применять в таблице размер шрифта меньший, чем в тексте, но не меньше 12 кегля. Также допускается сокращение в таблицах межстрочного интервала до одного, если это не приводит к ухудшению визуального восприятия приведенных в них данных. При ссылке на таблицу в тексте слово «таблица» пишется полностью, например: эти данные отражены в таблице 1.1.
Приложения нумеруются с помощью буквенных обозначений, см. приложения к настоящим указаниям. Иллюстрации и таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой буквенного обозначения приложения, например, Рисунок А.3, Таблица Б.1., а ссылки в тексте выглядят так: рисунок А.3; таблица Б.1.
Список использованных источников и ссылки на них в тексте ВКР. Полный перечень использованных источников следует нумеровать арабскими цифрами и печатать с абзацного отступа в следующей последовательности:

1. Законы РФ, Указы Президента РФ, нормативные и правовые акты федеральных и иных органов исполнительной власти.
2. Учебники, учебные пособия и учебно-методические материалы, справочная литература, монографии, книги, брошюры, журнальные статьи.
3. Источники на иностранных языках.

4. Интернет-ресурсы.

Источники первой группы помещаются в список в указанной последовательности с соблюдением хронологии (времени) их утверждения. Источники, упомянутые во второй группе, в общем списке приводятся в алфавитном порядке с указанием фамилии и инициалов автора, полного названия источника, места издания, названия издательства, года выпуска и количества страниц. Например: Розанова Н.М. Экономика отраслевых рынков: учебник – М.: Издательство Юрист, 2011. – 906 с.
Журнальные статьи отражаются в списке следующим образом: фамилия и инициалы автора, полное название источника, название журнала, год издания, номер журнала, страницы, занимаемые статьей. Например, Дегтярев С.Н. Эффективный бизнес-мониторинг сети СТС // Вестник связи, 2011. – № 12, С. 38 - 42. 



В заключение списка перечисляются адреса всех использованных Интернет-ресурсов по следующей форме: http:/www.minkomsvyaz.ru – характеристика материала. 

Если в ВКР используются источники на иностранных языках, то их названия помещаются в алфавитном порядке после всех перечисленных во второй группе изданий на русском языке. Форма ссылки должна соответствовать выходным данным литературного источника. 
Ссылки на использованные источники следует указывать порядковым номером соответствующего источника в списке, который заключается в квадратные скобки, например, [4]. При использовании цитат, взятых из первоисточника, в тексте ВКР они заключаются в кавычки, а в ссылке указывается номер страницы ее нахождения в оригинале, например, [9, с.132].

В списке должны отражаться использованные источники, изданные в последние 3-5 лет, за исключением действующих нормативно-законодательных актов, которые не утратили свою актуальность, а также фундаментальных трудов, которые не переиздавались в указанный период.


Приложения оформляются как продолжение выпускной квалификационной работы на последующих после списка использованных источников листах и имеют общую с остальной частью документа сквозную нумерацию страниц. В тексте ВКР на все приложения должны быть даны ссылки, а сами они должны располагаться в порядке ссылок на них в тексте работы. 


Если в тексте ВКР имеется несколько приложений, то они должны иметь титульный лист, на котором печатается в центре страницы слово «ПРИЛОЖЕНИЯ». Каждое последующее приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова «Приложение» и его обозначения. Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, 3, И, О, Ч, Ъ, Ы, Ь. После слова «Приложение» следует буква, обозначающая его последовательность. Если в ВКР одно приложение, оно обозначается Приложение А, а ссылка в тексте: приложение А.
Каждое приложение должно иметь заголовок, который располагается по центру страницы и записывается с прописной буквы отдельной строкой без точки в конце заголовка после номера приложения.

Демонстрационный материал оформляется в виде презентации для представления его во время защиты ВКР с использованием проекционного оборудования. Презентация (в количестве 4-5 листов) должна включать материал, отражающий основное содержание ВКР, на основе которого строится доклад при ее защите. Он может быть представлен в виде таблиц, графиков, алгоритмов, диаграмм, блок-схем и т.п. и иллюстрировать важнейшие результаты проведенной работы. 
Как в тексте ВКР, так и на демонстрационных плакатах названия экономических категорий и показателей должны соответствовать общепринятой отраслевой терминологии. Использование аббревиатуры, а также сокращение слов в таблицах, представленных на демонстрационных плакатах, допускается лишь в том случае, если это не затрудняет понимания смыслового содержания написанного, а также – в случае общепринятых сокращений.
Для обозначения экономических показателей должны использоваться общепринятые символы. Все показатели должны иметь соответствующие единицы измерения. Стоимостные показатели в зависимости от их размерности рекомендуется выражать в рублях или тысячах рублей с одним знаком после запятой.

Наряду с презентацией, студент должен представить демонстрационный материал на листах формата А4 в компьютерном варианте, обеспечив им всех членов ГАК. Допускается как черно-белое, так и цветное представление плакатов. Демонстрационный материал должен иметь титульный лист. Для удобства представления плакатов на защите их следует пронумеровать (титульный лист в нумерацию не включается), скрепить или поместить в прозрачный файл. Пример оформления демонстрационного материала представлен в Приложении Е.
5. ПОДГОТОВКА И ПРОЦЕДУРА ЗАЩИТЫ ВКР

К защите выпускной квалификационной работы нужно готовиться в течение всего времени ее выполнения. Для этого следует использовать учебную и другую рекомендованную руководителем литературу, регулярно посещать консультации и собрания, организованные деканатом, при необходимости обращаться за помощью на другие кафедры университета. 
Особое внимание следует уделить подготовке доклада к защите. Продолжительность доклада должна быть не более 15 минут. Условно доклад можно разделить на три части. 

Во введении в сжатой лаконичной форме излагается актуальность темы, цель и задачи ВКР, состав и структура работы. В основной части доклада в последовательности, установленной логикой проведенного исследования, характеризуется каждый раздел работы, особое внимание акцентируется на полученных результатах. В заключении целесообразно перечислить основные выводы (не повторяя более частные обобщения, сделанные при характеристике разделов) и практические рекомендации, определив возможные сферы их реализации.

Доклад должен сопровождаться ссылками на демонстрационные плакаты, отражающие основное содержание работы. При этом следует избегать подробного пояснения показателей, графиков и т.д., изображенных на плакатах, обращая внимание членов экзаменационной комиссии лишь на их содержание и выявленные тенденции.

В период подготовки необходимо согласовать доклад с научным руководителем и выучить его, чтобы на защите показать свободное владение материалом, хотя текст доклада можно иметь в руках. Также целесообразно подготовить письменные ответы на вопросы, пожелания и замечания, высказанные в отзыве рецензента.

Защита выпускных  квалификационных работ проводится на открытом заседании ГАК, график работы которой определяется деканом факультета и доводится до студентов. Выпускники, подготовившие квалификационные работы, записываются на защиту на выпускающей кафедре (в деканате). Согласованные сроки защиты сообщаются студентам не позднее, чем за две недели до начала работы ГАК.

Полностью подготовленная в соответствии с настоящими методическими рекомендациями выпускная квалификационная работа передается ответственному секретарю ГАК за два дня до защиты.

Во время заседания ГАК принят следующий порядок защиты выпускных квалификационных работ:
· оглашение Председателем ГАК фамилии студента, темы ВКР, перечня представленных документов; 

· доклад студента;

· вопросы членов ГАК и присутствующих на защите;

· ответы студента на вопросы;

· выступление научного руководителя (или оглашение его письменного заключения);

· оглашение рецензии;

· выступление присутствующих на защите (по их желанию);

· заключительное слово выпускника с ответами на замечания научного руководителя и рецензента.

Вопросы, задаваемые студенту после доклада, как правило, непосредственно касаются существа выпускной работы. Однако члены ГАК имеют право задать любой вопрос из области, соответствующей профилю подготовки бакалавра экономики и менеджмента. Ответы на вопросы должны быть краткими, обоснованными, по существу заданного вопроса. Если вопрос оказался не понятен студенту, то он может обратиться с просьбой повторить или конкретизировать его.

Решение об оценке ВКР и присвоении выпускнику квалификации (степени) бакалавра по соответствующему направлению подготовки принимается на закрытом заседании ГАК открытым голосованием большинством голосов ее членов и объявляется в день защиты. При этом учитываются: качество подготовки ВКР, ее актуальность, новизна, теоретический уровень и практическая значимость, оригинальность выбранных решений, полнота выводов, способности студента, проявленные при решении поставленных задач, содержание доклада и ответы на вопросы при защите, уровень теоретической и практической подготовки студента за время обучения, а также оценки, данные в отзывах научного руководителя и рецензента.

Решением ГАК студентам, полностью выполнившим требования учебного плана и успешно защитившим выпускную квалификационную работу, вручается диплом государственного образца об окончании программы бакалавриата факультета экономики и управления МТУСИ с указанием присвоенной квалификации (степени) бакалавра по направлению «Экономика» или по направлению «Менеджмент».

Студент, не защитивший выпускную квалификационную работу в установленный срок, допускается к повторной защите на условиях, установленных действующими положениями Минобрнауки России и МТУСИ[1, 4].
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Приложение А - Пример заполнения задания на выпускную квалификационную работу бакалавра
_________________________________________________________________________
ФЕДЕРАЛЬНОЕ АГЕНTСТВО СВЯЗИ

Федеральное государственное образовательное бюджетное  учреждение 
высшего профессионального образования

Московский технический университет связи и информатики

Специальность (направление) _ 
Форма выполнения выпускной квалификационной работы _______________________
 (Дипломная работа, проект по специальности или направлению, магистерская диссертация)

Тема выпускной квалификационной работы»_______________    

Утверждена приказом ректора ___________________________________________________

	1. Исходные данные к ВКР

1.1. Статистическая и бухгалтерская отчетность компании

1.2. Методические разработки по оценке бизнес-планов в отрасли связи

1.3. Специальная литература по теме ВКР

      2. Содержание расчетно-пояснительной записки                                       

     (перечень подлежащих разработке вопросов)          

2.1 Методические основы оценки стоимости предприятия.

2.2 Анализ деятельности компании «N» и перспектив ее развития.
2.3 Оценка стоимости и разработка предложений по повышению инвестиционной привлекательности компании «N» 

      2.4. Оформление расчетно-пояснительной записки и демонстрационных  материалов

      2.5. Подготовка доклада к защите ВКР                                                                                                                               
	Объем работы в % и сроки 

выполнения по разделам

25%           
25%           
30%           
15%           
   5%          

	Продолжение Приложения Б
Оборотная сторона задания на ВКР бакалавра

	3. Вопросы конструктивных разработок

4. Разработка вопросов по экологии и безопасности жизнедеятельности

5. Технико-экономическое обоснование (подлежащее расчету)

6. Перечень графического материала (с точным указанием обязательных чертежей)

6.1 Объекты оценочной деятельности.

6.2 Основные виды деятельности компании «N».

6.3 Результаты оценки стоимости предприятия 

6.4 Структура капитала предприятия и динамика основных экономических показателей.

  6.5 Предложения по повышению инвестиционной привлекательности компании
	


Приложение Б
Форма отзыва руководителя о выпускной квалификационной работе бакалавра
________________________________________________________________________________
Федеральное агентство связи

Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение 

высшего профессионального образования

МОСКОВСКИЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

СВЯЗИ И ИНФОРМАТИКИ


ФАКУЛЬТЕТ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ

ОТЗЫВ

о выпускной квалификационной работе бакалавра  группы ___________________      
________________________________________________________________________
на тему                                ___________                       ___________________________ 
Работа выполнена на кафедре ____________________________________________

Под  руководством________________________________________________________
1. Актуальность темы и соответствие ВКР заданию

2. Характеристика конкретного участия студента в получении результатов ВКР. Достоинства (недостатки) ВКР

3. Характеристика теоретической и практической значимости ВКР. Рекомендации об использовании результатов 

4. Заключение руководителя о профессиональной подготовленности выпускника и его соответствии присваиваемой квалификации с оценкой ВКР

Подпись руководителя_________________________(                         )

«   »____ ____201__   г.

Приложение В 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ 
по направлению 080100 Экономика
1. Анализ бизнес-плана предприятия (организации) и предложения по его улучшению 

2. Разработка бизнес-плана (производственной программы, маркетингового плана) инфокоммуникационной компании

3. Анализ экономической эффективности инвестиционного (инновационного) проекта

4. Оценка рисков инвестиционного проекта и разработка предложений по их минимизации

5. Финансовый анализ деятельности предприятия (инфокоммуникационной компании).

6. Совершенствование системы финансового планирования (бюджетирования, управления оборотным капиталом) на предприятии 

7. Анализ стратегического плана развития предприятия (инфокоммуникационной компании)

8. Анализ эффективности маркетинговой стратегии (рекламной политики) предприятия (организации)

9. Анализ эффективности рекламной политики предприятия (инфокоммуникационной компании)

10. Анализ результатов исследований рынка услуг связи в различных секторах потребления

11. Анализ конкурентной стратегии предприятия (организация) и разработка предложений по расширению конкурентных преимуществ

12. Анализ тарифной политики предприятия (организации) связи

13. Анализ системы оплаты труда (экономического стимулирования) работников связи в условиях рыночных отношений

14. Оценка плана финансового оздоровления предприятия (инфокоммуникационной компании)

15. Анализ инвестиционной деятельности предприятия (инфокоммуникационной компании)
16. Анализ системы взаиморасчетов между операторами за использование сетевых ресурсов

17. Анализ финансовых результатов и деловой активности предприятия (инфокоммуникационной компании)
18. Применение ABC-метода учета издержек для формирования себестоимости продукции

19. Анализ и управление денежными потоками предприятия (инфокоммуникационной компании)
20. Оценка эффективности мероприятий по улучшению качества (на конкретном предприятии)

21. Налоговое планирование и оптимизация налогообложения на предприятии.

22. Анализ системы управленческого учета на предприятии (в инфокоммуникационной компании) и разработка предложений по ее совершенствованию

23. Применение статистических методов (индексного анализа, дисперсионного анализа, группировок и других) для оценки результатов деятельности (для прогнозирования экономических показателей) организаций инфокоммуникаций
24. Сравнительная оценка методологии (отечественной и зарубежной) бухгалтерского (статистического) учета (финансовой отчетности) в инфокоммуникациях
25. Практическое исследование социально-экономических проблем (факторов производства, конъюнктуры рынка, форм и методов организации, управления) в инфокоммуникациях
26. Разработка и экономическое обоснование стратегии выхода компании на внешний рынок

27. Анализ эффективности внешнеэкономической деятельности компании и разработка предложений по ее повышению

28. Анализ эффективности внедрения интегрированных информационных систем в российских компаниях

29. Исследование возможностей использования аутсорсинга для развития бизнеса инфокоммуникационной компании (предприятия)
30. Анализ корпоративной системы управления инвестиционными проектами

по направлению 080200 Менеджмент 

1. Разработка инновационной стратегии развития компании связи

2. Совершенствование управления компании связи на основе реинжиниринга бизнес-процессов

3. Формирование стратегического плана развития организации связи

4. Совершенствование системы планирования деятельности компании связи на основе использования аналитико-прогнозного аппарата оценки рыночного потенциала

5. Разработка бизнес-плана инфокоммуникационной компании на основе использования новых методик бизнес-планирования

6. Формирование инвестиционной стратегии развития инфокоммуникационной компании

7. Совершенствование инновационной программы развития бизнеса компании связи

8. Разработка стратегии управления оборотным капиталом инфокоммуникационной компании

9. Совершенствование маркетинговой (продуктовой, ценовой, сбытовой, коммуникативной) стратегии (политики) компании

10. Разработка программы и проведение комплексного исследования регионального рынка 

11. Исследование конкурентной среды и разработка предложений по повышению конкурентоспособности компании

12. Разработка коммуникативной (рекламной) кампании предприятия 

13. Анализ удовлетворенности потребителей (на примере конкретного предприятия)

14. Исследование потребительского доверия к торговым маркам в конкретной сфере (отрасли) экономики
15. Формирование системы управления запасами на предприятии

16. Совершенствование управления IT–инфраструктурой предприятия

17. Совершенствование системы стратегического управления компании связи на основе оценки рыночного потенциала

18. Разработка стратегической инновационной политики инфокоммуникационной компании

19. Совершенствование управления системой информационной безопасности предприятия

20. Анализ и совершенствование  стратегического бизнес-плана компании связи

21. Формирование стратегии расширения бизнеса телекоммуникационной компании

22. Разработка системы автоматизации управления рекламными компаниями в сети Интернет

23. Совершенствование системы стратегического управления массмедийного холдинга

24. Использование количественных методов анализа и моделирования в системе планирования компании связи

25. Совершенствование управления персоналом инфокоммуникационной компании

26. Совершенствование бизнес-процессов компании связи на основе реинжиниринга 

27. Оценка качества системы управления компании и разработка направлений его повышения

28. Совершенствование управления инфокоммуникационной компании на основе процессного подхода

29. Моделирование факторов, влияющих на мотивацию менеджера в целях принятия эффективных управленческих решений

30. Применение методов стратегического анализа (стратегического контроллинга) как инструмента развития бизнеса (антикризисного управления, управления рисками) компании

Приложение Г
Примерное содержание выпускной квалификационной работы бакалавра по направлению 080100 Экономика 
на тему: «Оценка бизнеса и разработка предложений по повышению инвестиционной привлекательности компании»
	Введение
1 Методические основы оценки стоимости предприятия
1.1 Цели, задачи и принципы оценки стоимости предприятия
1.2 Классификация и характеристика методов стоимостной оценки бизнеса
Выводы по первому разделу
2  Анализ деятельности компании «N» и перспектив ее развития
2.1 Направления деятельности и организационная характеристика компании
2.2 Оценка экономических показателей и финансового состояния предприятия за период 2010-2012 годов
Выводы по второму разделу
3 Оценка стоимости и разработка предложений по повышению инвестиционной привлекательности компании «N»
3.1 Оценка стоимости компании с применением затратного и доходного подходов

3.2 Разработка предложений по повышению стоимости предприятия и обоснование направлений повышения его инвестиционной привлекательности 

Выводы по третьему разделу
Заключение
Список используемых источников

	








� Буквой «Э» обозначены компетенции, соответствующие направлению  подготовки 080100 Экономика; буквой «М» обозначены компетенции, соответствующие направлению подготовки 080200 Менеджмент.
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