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Введение

Целью дисциплины является формирование у студентов базовой системы знаний в области системы современных методов эффективного управления формированием и распределением прибыли, способствовать уяснению ими основных механизмов этого управления.
Поэтому одной из актуальных задач современного этапа является овладение современными методами эффективного управления формированием прибыли в процессе операционной, инвестиционной и финансовой деятельности предприятий.
Грамотное, эффективное управление формированием прибыли предусматривает построение на предприятии соответствующих организационно-методических систем обеспечения этого управления, знание основных механизмов формирования прибыли, использование современных методов ее анализа и планирования.
Наряду с формированием прибыли на каждом предприятии должно быть обеспечено и эффективное управление ее распределением. Необходимо при этом иметь в виду, что каждый цикл распределения прибыли отчетного периода это одновременно и процесс обеспечения эффективных условий ее формирования на расширенной основе в предстоящем периоде, реализации целей стратегического развития предприятия.
В результате изучения дисциплины студенты должны получить знания по управлению прибылью, уметь проводить анализ безубыточности и целевого планирования прибыли.
Студенты должны уметь использовать в своей практической деятельности методологию управления прибылью и на основании полученных данных сделать правильные и обобщенные выводы.

В течение семестра со студентами проводятся лекционные и практические занятия. Даются рекомендации по самостоятельной работе со специальной и дополнительной литературой по курсу «Управление прибылью». Проводятся индивидуальные и групповые консультации. Изучение курса завершается приемом зачета.

1 Нормативные ссылки
При составлении настоящего учебно-методического пособия использованы следующие нормативные документы:

Государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования для специальности 080502 – Экономика и управление на предприятии, утвержденны1 заместителем министра образования Российской Федерации 14.12.2004 г.;
стандарт предприятия СТП КубГТУ  4.4.2 - 2003;

стандарт предприятия СТП КубГТУ  4.4.2 - 2004;

ГОСТ 2.105 - 95 ЕСКД. Общие требования к текстовым документам;

ГОСТ 2.301 – 68 СКД. Форматы;

ГОСТ 8.417 – 202 ГСИ. Единицы величин.

2 Инструкции по работе с учебно-методическим пособием

В разделе «Программа дисциплины» приведены темы и указывается, что необходимо знать в пределах каждой темы.

В конце тем приводятся вопросы для самопроверки и литература из списка рекомендуемой литературы.

В разделе «Темы практических занятий» приводятся наименования практических занятий, которые будут проводится в период экзаменационной сессии и основное их содержание.

Лабораторные работы по дисциплине не предусмотрены.

В разделе «Контрольные работы» приведены варианты контрольного задания с указанием вопросов и исходных данных, по которым следует выполнить задание. Вариант контрольной работы выбирается по последней цифре зачетки.
3 Программа дисциплины

Тема 1. Понятие прибыли, ее виды
Прибыль — наиболее простая и одновременно наиболее сложная категория рыночной экономики. Ее простота определяется тем, что она является стержнем и главной движущей силой экономики рыночного типа, основным побудительным мотивом деятельности предпринимателей в этой экономике. В то же время ее сложность определяется многообразием сущностных сторон, которые она отражает, а также многообразием обличий, в которых она выступает. Представлена классификация прибыли.
Литература [4, с.11-48]

Вопросы для самопроверки
1. Сущность прибыли, ее характеристики.
2. Роль прибыли в рыночной экономике.

3. Прибыль как результат эффективного использования капитала

4. Классификационные признаки прибыли

5. Классификация прибыли предприятия

Тема 2.Сущность и функции управления прибылью

Представлены сущность, цели и задачи управления прибылью. Рассмотрена система основных задач, направленных на реализацию главной цели управления прибылью. Все рассмотренные задачи управления прибылью теснейшим образом взаимосвязаны, хотя отдельные из них и носят разнонаправленный характер (например, максимизация уровня прибыли при минимизации уровня риска; обеспечение достаточного уровня удовлетворения интересов собственников предприятия и его персонала; обеспечение достаточного размера прибыли, направляемой на прирост активов и на потребление и т.п.). Поэтому в процессе управления прибылью отдельные задачи должны быть оптимизированы между собой.
Система управления прибылью реализует главную цель и основные задачи путем осуществления определенных функций и определенного механизма управления.
Успешное функционирование системы управления прибылью предприятия во многом определяется эффективностью ее организационного обеспечения. Эффективность каждой управляющей системы в значительной мере зависит от качества формируемой и ис​пользуемой ею информационной базы. Система показателей информационного обеспечения управления прибылью, формируемых из внешних источников, делится на три основные группы.

Важной составной частью механизма управления прибылью предприятия являются системы и методы ее анализа. Анализ прибыли представляет собой процесс исследования условий и результатов ее формирования и использования с целью выявления резервов дальнейшего повышения эффективности управления ею на предприятии.
Литература [4, с.48-61; 4, с. 62-119]

Вопросы для самопроверки
1. Основные принципы управления прибылью
2. Цели управления прибылью

3. Основные задачи управления прибылью
4. Функции управления прибылью

5. Механизм регулирования формирования и использования прибыли предприятия

6. Характеристика основных элементов механизма управления прибылью
7. Принципы формирования организационной структуры управления предприятием.
8. Центры ответственности, формируемые в системе организационного обеспечения управления прибылью предприятия

9. Основные требования, предъявляемые к информации, включаемой в информационную систему управления прибылью
10. Система показателей информационного обеспечения управления прибылью

11. Цели осуществления анализа прибыли предприятия

12. Методы анализа прибыли

Тема 3. Анализ безубыточности и целевое планирование прибыли

Анализ безубыточности, или анализ «издержки — объема продаж — прибыль», Cost-Volume-Profit (CVP-анализ), как его часто называют -это аналитический подход к изучению взаимосвязи между издержками и доходами при различных уровнях производства.
Практическая ценность анализа безубыточности и целевого планирования прибыли состоит в том, что этот подход позволяет:

· оценить сравнительную прибыльность отдельных видов продукции, что дает основания для выбора оптимального портфеля продукции,

· установить запас «прочности» предприятия в его текущем состоянии, 

· спланировать объем реализации продукции, который обеспечивает желаемое значение прибыли.

Следует еще раз подчеркнуть практическую направленность методологии CVP-анализа. В практике финансового менеджмента различают два базиса анализа и планирования: 1) ресурсный и 2) денежный. В соответствии с ресурсным базисом объектами анализа и планирования являются выручка, как поток входных ресурсов предприятия, и валовые издержки, как поток выходных ресурсов. Разница между потоком входных и выходных ресурсов рассматривается как конечный результат анализа. CVP-анализ проводится исключительно в рамках ресурсного базиса. CVP-анализ измеряет результат деятельности предприятия операционной прибылью.
Особенностью анализа безубыточности для нескольких видов продукции является совмещенность постоянных издержек. Следующий простой пример показывает влияние структуры продуктов в портфеле наточку безубыточности. 

Помимо стандартной техники проведения анализа безубыточности в процессе анализа деятельности предприятия, важное значение имеет показатель риска операционной деятельности предприятия. В настоящем параграфе проведено систематическое изложение технологии анализа операционного риска.

Прежде всего, определим собственно понятие риска. Под риском обычно принято понимать возможность наступления некоторого неблагоприятного события, влекущего за собой различного рода потери: потеря имущества, получение доходов ниже ожидаемого уровня и т. п. Существование риска связано с невозможностью с точностью до 100 % прогнозировать будущее. Риск имеет место только по отношению к будущему и неразрывно связан с прогнозированием и планированием, а значит и с принятием решений.
Литература [5, с.88-117]

Вопросы для самопроверки
1 Понятие безубыточности
2. Анализ безубыточности

3 Сущность CVP-анализа

4 Понятие операционного риска

5 Понятие операционного рычага
Тема 4. Методы управления прибылью

Существенной методической особенностью системы управления издержками в рамках CVP-анализа является использование зависимости величины издержек от объема реализации товара. Суммарные переменные издержки увеличиваются с ростом объемов, а постоянные издержки на единицу продукции - уменьшаются. При уменьшении объемов реализации наблюдаются противоположные тенденции.
Измерение и анализ издержек является первым этапом системы управления издержками. Это целостная аналитическая процедура, которая включает в себя следующие этапы:

1)
сбор данных по издержкам на основании принятой системы центров затрат и центров прибыли;

2) разделение издержек на переменные и постоянные с оценкой величины переменных издержек, приходящейся на единицу продукции (на основании информации об издержках в течение последних 9-12 месяцев);

3) локализация постоянных издержек по видам продукции с использованием метода базового показателя и АВС-технологии;

4) проведение стандартного анализа безубыточности, который результируется в оценке точки безубыточности, запаса безопасности и прибыльности для каждого вида продукции;

5) проведение целевого планирования прибыли, которое позволяет оценить объем продаж, для достижения заданной величины прибыли и оценке запаса безопасности для планируемого объема реализации.

Концепция стратегического управления издержками, в дальнейшем SCM от английского Strategic Cost Management, появилась сравнительно недавно и в настоящее время часто используется ведущими консалтинговыми фирмами в качестве рекомендации для практического использования. Основные положения этой системы восходят к основам стратегии предприятия и базируются на фундаментальных понятиях и принципах стратегического менеджмента.
Конкурентные преимущества предприятия должны формироваться на протяжении всего жизненного цикла продукта, причем каждому этапу свойственны свои методы.
Литература [5, с.143-154, 157-165]

Вопросы для самопроверки
1 Опишите структуру традиционной системы управления издержками
2 Перечислите три подхода к снижению издержек

3. Каковы три составные части стратегического управления издержками

4 Как часто следует проводить мониторинг издержек

Тема 5. Способы оптимизации величины прибыли на промышленных предприятиях
4 Темы и содержание практических занятий

На практических занятиях решаются задачи по вышеизложенному лекционному материалу.
Задача 1
Определите возможную величину прибыли от реализации одного комплекта школьной одежды, если калькуляция на 100 комплектов следующая.
Таблица 1 - Исходные данные
	Показатели
	В1
	В2
	В3
	В4
	В5
	В6
	В7
	В8
	В9
	В10

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Сырье и основные материалы, тыс руб.
	35,5
	36 7
	38,9
	39,7
	40,2
	41,6
	42,8
	43,9
	44,6
	45,1

	Вспомогательные материалы, руб.
	322
	332
	342
	352
	362
	372
	382
	392
	402
	412

	Топливо и электроэнергия на технологические цели, руб.
	4.6
	4,7
	4,8
	4,9
	5
	5,1
	5,2
	5,3
	5,4
	5,5

	Оплата труда производственных рабочих, тыс руб.
	1,06
	1.07
	1,08
	1,09
	1.10
	1,11
	1,12
	1,13
	1,14
	1.15

	Начисления на оплату труда, %
	30,0

	Расходы по содержанию и эксплуатации оборудования, %1
	40
	41
	42
	41
	43
	42
	45
	44
	47
	42

	Общепроизводственные расходы, %1
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	Общехозяйственные расходы, %1
	79
	79
	79
	79
	79
	79
	79
	79
	79
	79

	Коммерческие расходы, %2
	14,3
	143
	14,3
	14,3
	14 3
	14,3
	14,3
	14,3
	14,3
	14,3

	Рентабельность продукции, %
	10
	13
	11
	15
	11
	10
	15
	12
	10
	13


1 К расходам по оплате труда производственных рабочих. 
2 К производственной себестоимости.
Задача 2
По приведенным исходным данным определить:
1. Сколько процентов прибыли удастся сохранить предприятию, если выручка от реализации сократится на 25 %;
2. Процент снижения выручки, при котором предприятие полностью лишается прибыли и вновь встает на порог рентабельности;
3. На сколько процентов необходимо снизить постоянные издержки, чтобы при сокращении выручки на 25% и при прежнем значении силы воздействия операционного рычага предприятие сохранило 75 % ожидаемой прибыли;
4. Уровень эффекта финансового рычага. 

Условная ставка налогообложения прибыли: а) 0,25; б) 1/3.
Таблица 2 – Исходные данные

	Показатели
	В1
	В2
	В3
	В4
	В5
	В6
	В7
	В8
	В9
	В10

	Выручка от реализации, млн руб
	1500
	1525
	1650
	1550
	1600
	1750
	1800
	1850
	1900
	1950

	Переменные издержки, млн руб.
	1050
	925
	890
	1000
	1110
	1154
	1546
	1462
	1786
	1765

	Постоянные издержки, млн руб.
	300
	330
	310
	350
	340
	360
	410
	421
	432
	456

	Собственные средства, млн руб
	600
	610
	623
	645
	641
	651
	621
	680
	670
	684

	Долгосрочные кредиты, млн руб.
	150
	160
	145
	156
	154
	167
	170
	179
	180
	184

	Краткосрочные кредиты, млн руб.
	60
	65
	64
	68
	67
	69
	70
	75
	78
	84

	Средняя расчетная ставка процента (сред-невзвешенная стои-мость заемных средств), %
	40


Задача 3
Определите показатель базовой рентабельности обувной фабрики ЗАО «Заря», необходимый для планирования прибыли аналитическим методом на предстоящий год.
1. В текущем году объем проданной сравнимой продукции ЗАО составит:
Таблица 3 – Исходные данные

	Показатели
	Отчет

за 9 месяцев,

млн. руб.
	План

IV квартала,
млн. руб.

	По цене реализации без НДС и акцизов
	1245,6
	420,0

	По полной себестоимости
	909,6
	323,0


В IV квартале текущего года снята с производства продукция (спрос на которую падает) в объеме 20 млн руб. по ценам продажи (без налогов) и по полной себестоимости - 16,4 млн руб. Со второго полугодия начат выпуск новой продукции, объем продажи которой по ожидаемому исполнению составит в текущем году 36,2 млн руб. по полной себестоимости, а рентабельность -28%. Повышение цен с IV квартала увеличит доходы от продажи на 0,8 млн руб., а себестоимость проданной продукции - на 0,4 млн руб.
Достоинством аналитического метода является быстрота расчета прибыли. Он требует творческого отношения к процессу планирования, особенно при определении базовой рентабельности. Метод характеризует систему факторов, обусловливающую изменение прибыли в плановом году по сравнению с текущим годом. Его главным недостатком является неточность расчета прибыли, ее приблизительный характер. Однако на первых стадиях планирования этими погрешностями можно пренебречь.
В планировании прибыли предприятия используют оба метода на различных стадиях расчета. Следует подчеркнуть, что аналитическим методом определяется прибыль только по сравнимой товарной продукции. Прибыль от производства новой продукции всегда считается прямым методом, так как на нее нельзя распространить показатель базовой рентабельности. Одинаково определяется прибыль в остатках нереализованной продукции.
Для получения общей суммы планируемой прибыли к объему прибыли от продажи продукции собственного производства прибавляется прибыль от продажи:
1) имущества и имущественных прав;
2) покупных товаров;
3) основных средств;
4) услуг (работ, имущества) обслуживающих производств и хозяйств;
5) ценных бумаг, не обращающихся на организованном рынке;
6) финансовых инструментов срочных сделок, не обращающихся на организованном рынке, а также прибыль от внереализационных результатов.
Задача 4

Определить динамику показателей рентабельности: активов, инвестиций, собственного капитала, основной деятельности, производства, продукции, продаж.

Исходные данные приведены ниже в таблице 4.
Задача 5

Определите величину плановой прибыли от продажи продукции прямым методом, рентабельность каждого изделия и продукции в целом на предстоящий год по автомобильному предприятию на основе следующих данных таблицы 5.

Остатки непроданной продукции на начало планового года ожидаются в суммах:
по производственной себестоимости - 26 122 тыс. руб.;
по полной себестоимости - 26 285 тыс. руб.;
по оптовым ценам без НДС - 137 200 тыс. руб., с НДС -161 896 тыс. руб.
Остатки непроданной продукции на конец года предусматриваются соответственно: 15 150 тыс. руб.; 15 300 тыс. руб.; 79 570 тыс. руб.; 95 490 тыс. руб.
Таблица 5 – Исходные данные
	Наименование товара
	Товарный выпуск, шт.
	Себестоимость единицы продукции, тыс.руб.
	Оптовая цена продажи, тыс.руб.

	
	
	производст-венная
	полная
	с НДС
	без НДС

	Автомобиль грузовой
	3100
	234
	236
	554.6
	470

	Самосвал
	13500
	220
	222
	545.16
	462

	Трейлер
	170
	87
	88
	228.9
	194

	Тягач
	200
	484
	488
	1109.2
	940

	Лесовоз
	2800
	293
	295
	656
	556

	Автосамосвал
	25
	1065
	1070
	2631.4
	2230

	Прицеп
	1300
	47
	48
	101.48
	86

	Полуприцеп
	200
	67
	68
	118
	100

	Запасные части
	-
	492
	496
	1463.2
	1240

	Товары подсобных цехов
	-
	330
	333
	755.2
	640

	Прочие
	-
	233
	235
	660.8
	560


Таблица 4 – Исходные данные деятельности предприятия, млн. руб.

	Показатели
	В 1
	В 2
	В 3
	В 4
	В 5
	В 6
	В 7
	В 8
	В 9
	В 10

	
	Базисный год
	Отчетный год
	Базисный год
	Отчетный год
	Базисный год
	Отчетный год
	Базисный год
	Отчетный год
	Базисный год
	Отчетный год
	Базисный год
	Отчетный год
	Базисный год
	Отчетный год
	Базисный год
	Отчетный год
	Базисный год
	Отчетный год
	Базисный год
	Отчетный год

	Общая величина имущества
	42
	49
	44
	49
	46
	49
	48
	49
	52
	69
	54
	69
	56
	69
	58
	69
	60
	69
	60
	69

	Капитал и резервы
	38
	45
	48
	55
	28
	35
	33
	44
	33
	45
	37
	46
	36
	46
	36
	42
	36
	40
	36
	41

	Долгосрочные обязательства
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Текущие активы
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11

	Выручка от реализации товаров
	70
	124
	76
	120
	170
	1124
	270
	2124
	700
	1240
	470
	1240
	270
	1240
	270
	724
	280
	824
	70
	224

	Затраты на производство продукции
	60
	110
	60
	110
	60
	110
	60
	110
	60
	110
	60
	110
	60
	110
	60
	110
	60
	110
	60
	110

	Основные производственные фонды
	30
	29
	130
	129
	300
	290
	130
	290
	300
	129
	230
	290
	330
	290
	130
	200
	220
	329
	230
	190

	Материальные оборотные средства
	5,4
	9,0
	5,4
	9,0
	5,4
	9,0
	5,4
	9,0
	5,4
	9,0
	5,4
	9,0
	5,4
	9,0
	5,4
	9,0
	5,4
	9,0
	5,4
	9,0

	Прибыль от реализации продукции
	19,3
	27,6
	9,3
	17,6
	9,35
	27,6
	8,3
	17,6
	7,3
	16,6
	7,3
	17,6
	9,3
	15,6
	9,8
	18,6
	9,8
	16,6
	9,0
	10,6

	Прибыль до налогообложения
	8,8
	16,8
	9,0
	17,0
	9,2
	17,2
	8,8
	17,2
	9,2
	16,8
	9,4
	16,8
	8,8
	17,4
	9,0
	16,8
	9,2
	15,8
	8,8
	15,8

	Чистая прибыль
	6,8
	12,0
	6,8
	12,0
	6,8
	12,0
	6,8
	12,0
	6,8
	12,0
	6,8
	12,0
	6,8
	12,0
	6,8
	12,0
	6,8
	12,0
	6,8
	12,0


Задача 6
Определите сумму плановой прибыли от продажи продукции и рентабельность изделий по приборостроительному предприятию прямым методом счета на основе следующих данных:
Таблица 5
	Наименование изделия
	Товарный выпуск, шт.
	Полная себестоимость единицы продукции, руб.
	Оптовая цена без НДС, руб.

	Группа Б11
	
	
	

	5В
	71200
	133
	173

	7А
	55400
	133
	173

	9
	6200
	130
	170

	Группа СЭ
	
	
	

	104А
	3500
	182
	247

	105А
	1600
	182
	247

	01
	87300
	52
	73

	01
	167800
	25
	35

	40А
	20700
	74
	104

	101
	18600
	145
	203

	102
	24200
	74
	104

	Группа ТК
	
	
	

	102
	25420
	536
	695

	107
	368400
	998
	1220

	Прочая продукция
	-
	4780
	6850


Остатки непроданной продукции на начало планового года ожидаются в сумме 3258,5 тыс. руб. по оптовым ценам и в 4655,2 тыс. руб. по полной себестоимости. На конец планового года остатки непроданной продукции приняты в размере нормативов: по полной себестоимости - 923,3 тыс. руб. и по оптовым ценам -1319,0 тыс. руб.
Задача 7
Определите плановую прибыль от продажи продукции по машиностроительному предприятию на предстоящий год аналитическим методом на основе следующих данных.
В текущем году объем проданной продукции составил, млн руб.:
Таблица 6
	Показатели
	Отчет за 9 месяцев
	Ожидаемое исполнение за IV квартал

	Полная себестоимость проданной продукции
	1978,2
	660,4

	Объем продукции в ценах продажи без НДС
	2532,1
	845,3


Со второго полугодия отчетного года были сняты с производства станки с ручным управлением типа АК-7, полная себестоимость которых за первое полугодие составила 248 тыс. руб., а рентабельность - 15%.
Автоматизированные линии начали выпускать с IV квартала текущего года. Их полная себестоимость составила 526 тыс. руб., а рентабельность - 10%. Цены на продукцию в течение года не изменялись.
Планом на предстоящий год предусматривается:
а)
объем товарной продукции по полной себестоимости -2840 млн руб., в том числе 80% выпуска составит сравнимая товарная продукция и 20% - вновь осваиваемая продукция;
б)
задание по снижению себестоимости сравнимой продукции предполагается на уровне 5%;
в)
план выпуска новой продукции и ее рентабельность по кварталам за год составляет: удельный вес продукции каждого вида в общем объеме выпуска - 10%, 15%, 30%, 45% соответственно; процент рентабельности - 10, 12, 25, 30 соответственно;
г)
под влиянием покупательского спроса в составе продукции намечаются следующие ассортиментные сдвиги:
Таблица 7
	Ассортиментные группы
	Текущий год
	Плановый год

	
	удельный вес
	рентабель-ность
	удельный вес
	рентабель-ность

	Станки с ручным управлением
	30
	20
	10
	18

	Полуавтоматы
	20
	35
	15
	35

	С автоматическим управлением
	40
	25
	50
	30

	Автоматизированные линии
	10
	15
	25
	32


Под влиянием инфляции цены будут увеличиваться с начала планового года на 8 %. Это увеличение учтено в расчетах прибыли.
Остатки непроданной продукции на начало года по полной себестоимости составят 158,2 тыс. руб., по ценам реализации -221,2 тыс. руб., на конец года соответственно - 96,3 тыс. руб. и 134,8 тыс. руб.
Задача 8
Составьте финансовый план унитарного (государственного) предприятия исходя из следующих данных:
Таблица 8

	
	Показатель
	Сумма, тыс.руб.

	
	1
	2

	1
	Прибыль от продажи продукции собственного производства
	20 830

	2
	Выручка от продажи имущества
	85

	3
	Прибыль от продажи ценных бумаг
	426

	4
	Прибыль от продажи основных средств
	204

	5
	Прибыль от внереализационных операций
	68

	6
	Амортизационные отчисления
	12 460

	7
	Мобилизация ресурсов в собственном капитальном строительстве, выполненном хозяйственным способом
	160

	8
	Прирост устойчивых пассивов
	58

	Окончание таблицы 8

	
	1
	2

	9
	Поступление средств от родителей на содержание детских учреждений
	380

	10
	Поступление средств из республиканского бюджета на модернизацию производства
	1000

	11
	Долгосрочный кредит
	3000

	12
	Беспроцентный кредит на пополнение оборотных средств
	2000

	13
	Поступление по долевому участию в строительстве
	950

	14
	Прочие поступления и доходы
	42

	15
	Поступления от филиалов на капитальные вложения
	620

	16
	Налоги в бюджеты, включаемые в себестоимость, и другие платежи:
	

	
	федеральный
	490

	
	субъекта Федерации
	278

	
	местный
	195

	
	единый социальный налог, вносимый во внебюджетные фонды
	6985

	17
	Капитальные вложения всего
	11202,8

	
	расширение и реконструкция
	1177,8

	
	техническое перевооружение
	4730

	
	долевое участие в строительстве
	395

	
	реконструкция в филиалах
	4260

	
	Капитальный ремонт - всего
	640

	
	в том числе:
	

	
	основных производственных фондов
	453

	
	основных фондов социально-культурной сферы
	187

	18
	Средства фонда капитального ремонта основных производственных фондов 
	350

	19
	Пополнение оборотных средств
	2000

	20
	Покрытие убытков жилищно-коммунального хозяйства и социально-культурной сферы
	250

	21
	Индексация заработной платы
	200

	22
	Содержание объектов непроизводственной сферы:
	458

	
	в том числе оплата труда
	112

	
	из нее единый социальный налог
	40

	23
	Погашение процентов за кредит
	640

	24
	Выплаты за сверхнормативные загрязняющие выбросы в окружающую среду
	86

	25
	Штрафы и пени, уплачиваемые в федеральный бюджет
	60

	26
	Покрытие убытков прошлых лет
	86

	27
	Отчисления от себестоимости продукции:
	

	
	на подготовку кадров
	75

	
	на операционные расходы
	186

	28
	Содержание детских учреждений
	554

	29
	Культурно-оздоровительные мероприятия
	243

	30
	Разница в ценах на топливо
	12

	31
	Содержание комбината питания
	90

	32
	Содержание гостиничного комплекса
	30

	33
	Погашение долгосрочного кредита
	760

	34
	Полученные проценты за предоставленные займы и от банка
	95

	35
	Погашение кредита на пополнение оборотных средств
	80


Методические рекомендации
1. Финансовый план в любой организации составляется с поквартальной разбивкой. В целях экономии времени составьте план только в целом на плановый год.
2. Финансовый план разрабатывается по IV разделам:
I. Прибыль и другие поступления средств.
II. Расходы и отчисления.
III.  Взаимоотношения предприятия с кредитной системой: а) получение кредитов, б) погашение кредитов.
IV.  Взаимоотношения с бюджетами: а) ассигнования из бюджетов, б) платежи в бюджеты.
Это наиболее распространенная форма финансового плана. Для ее составления нужно выбрать из приведенного перечня доходы и расходы, сгруппировать их логически (вначале собственные, затем привлеченные), выделить взаимоотношения с банка​ми и бюджетом.
Многие предприятия составляют финансовый план по двум разделам: I. Прибыль и поступления средств; II. Расходы, отчисления и платежи. В этом случае III и IV разделы рассредоточиваются по поступлениям и изъятиям средств между I и II разделами.
Шахматную таблицу следует составить в обязательном порядке, так как с ее помощью не только проверяется правильность разработки плана, но она позволяет составить внутренние балансы финансовых ресурсов, определить их целесообразные взаимосвязи. Составление этой таблицы нужно начать с формирования «пустографики», заполняя в сказуемом таблицы расходы, а в под​лежащем - доходы. Затем заполняются итоговые графы (сверху вниз и слева направо). Затем осуществляется увязка результатов (вначале бесспорных, несложных), а затем прибыли и капитальных вложений. Итоги должны совпасть в крайней нижней, правой клеточке, «Превышение доходов над расходами» должно совпасть с графой «Сумма остатков средств на конец года».
3.
Составьте проверочную шахматную таблицу, выделяя вначале собственные источники средств, а затем привлеченные.
Предварительно распределите средства, финансируемые из специальных и стимулирующих фондов. При этом следует исходить из положений:
финансирование текущих расходов непроизводственной сферы предприятие осуществляет за счет средств социального фонда;
капитальные вложения в непроизводственную сферу финансируются из фонда развития производства в части, формируемой из прибыли. На финансирование производственных капитальных вложений амортизационные отчисления направляются в последнюю очередь, в фонде развития производства остается гарантированный остаток в 160 тыс. руб.;
фонды материального поощрения страховой и резервный на конец планового года имеют неиспользованные остатки соответ​ственно 50; 600; 2000 тыс. руб.
4. В доходную часть проверочной шахматной таблицы введите графы по спецфондам и отразите их остатки на начало и конец года.
5. Оцените финансовое состояние унитарного предприятия, внесите предложения по улучшению использования его ресурсов. В частности, сформируйте свое мнение по вопросу необходимости привлечения предприятием кредитов.
Чистая прибыль (после уплаты налога на прибыль) распределяется предприятием самостоятельно в соответствии с его уставом, учредительным договором и принятой учетной политикой.
Предприятия осуществляют отчисления от прибыли в специальные фонды, в которые зачисляются и другие финансовые источники: фонд развития производства (амортизационные отчисления, целевые бюджетные и другие ассигнования, полученные инвестиции и пр.); фонд материального поощрения (поступление от профсоюзных организаций, безвозмездные средства, благотворительные взносы и др.), фонд социального развития (амортизационные отчисления, целевые бюджетные и прочие ассигнования, благотворительные и безвозмездно полученные имущество и средства и др.). Фонды могут подразделяться на фонд накопления и фонд потребления и др. Кроме них отчисления от прибыли осуществляются в резервные, страховые и другие фонды. Нераспределенная часть прибыли показывается в балансе предприятия.
Если предприятие получило убыток, то оно имеет право перенести его на будущее в течение десяти лет, следующих за налоговым периодом, в котором он получен. При этом общая сумма переносимого убытка ни в каком отчетном периоде не может превышать 30% налоговой базы; не возмещаются из общей прибыли (до налогообложения) убытки жилищно-коммунального хозяйства и социально-культурной сферы, если предприятием не соблюдаются следующие три условия:
1) стоимость услуг, оказываемых этой сферой, соответствует их стоимости в аналогичных специализированных организациях;
2) расходы по содержанию объектов этой сферы не превышают уровень аналогичных объектов специализированных организаций;
3) условия оказания услуг также соответствуют условиям специализированных организаций.
Убыток не учитывается в налогооблагаемой базе, если не выполняется хотя бы одно условие. Он может быть перенесен на срок до 10 лет и погашен из прибыли этой сферы или из средств спецфондов.
Задача 9
Используя материалы методических пояснений, распределите плановую сумму прибыли общества с ограниченной ответственностью.
Определите величину фондов предприятия на конец года.
1. ООО планирует получить прибыль от следующих видов деятельности:
Таблица 9

	Показатель
	Сумма, тыс.руб.

	От продажи продукции (услуг) собственного производства
	660,0

	От использования объектов социально-культурной сферы
	12,03

	От продажи имущества
	89,0

	От продажи имущественных прав
	45,0

	Дивиденды полученные - всего
	245,0

	В том числе:
	

	от российских организаций
	145,0

	от иностранных участников
	100,0

	Проценты по ценным бумагам
	62,0

	Проценты по долговым обязательствам
	12,0

	От операций с иностранной валютой
	12,0

	Сумма кредиторской задолженности, списанная в связи с истечением срока исковой давности
	78,0

	Стоимость излишков материальных ценностей, выявленных при инвентаризации
	17,0

	От сдачи имущества в аренду
	120,0

	Поступления средств, которые не могут быть использованы по целевому назначению
	116,0

	Проценты по государственным ценным бумагам
	22,0

	От передачи прав на использование патента на изобретение
	7,0


2. Налог на прибыль имеет стандартную ставку.
3. Предприятие отчисляет прибыль в следующие фонды,  %:
	развития производства
	25

	социального развития
	20

	материального поощрения
	15

	резервный
	5

	страховой
	3


Остатки нераспределенной прибыли и фондов предприятий на начало планового года составляют, тыс. руб.: прибыли - 000; развития производства - 160; социальный - 20; материального поощрения - 12; страховой - 620; резервный - 1020.
Задача 10
Покажите порядок распределения прибыли на предприятиях различных организационно-правовых форм; выбрав правильные ответы:
1) полное товарищество, созданное на определенный срок;
2) общество с ограниченной ответственностью;
3) полное товарищество, созданное на неопределенный срок;
4) акционерное общество, где выпущены привилегированные и обыкновенные акции;
5) акционерное общество, где акционеры владеют обыкновенными акциями и размещены облигации;
а) прибыль распределяется на фонд развития, фонд материального поощрения, остаток прибыли распределяется между участниками в соответствии с их долей в складочном капитале;
6)
прибыль распределяется следующим образом: выплаты по облигациям в соответствии с установленными сроками и процентами; резервный фонд, фонд развития, фонд материального поощрения, дивидендный фонд, нераспределенный остаток чистой прибыли;
в)
предприятие может создавать из чистой прибыли резервный и иные фонды в порядке и размерах, предусмотренных уставом; часть прибыли распределяется между участниками пропорционально их долям в уставном капитале;
г)
по окончании срока деятельности предприятия прибыль распределяется между участниками в соответствии с учредительным договором, в котором определяются доли каждого участника;
д)
предприятие выплачивает дивиденды по привилегированным акциям, формирует резервный фонд, фонд развития, фонд материального поощрения, дивидендный фонд по обыкновенным акциям.
Задача 11 
Для выполнения НИОКР создано полное товарищество, учредителями которого являются три физических лица, имеющих равные доли в складочном капитале. Стоимость работ по договору с заказчиком - 400 тыс. руб. Затраты на проведение работ составили 300 тыс. руб.
Определите величину чистой прибыли, если налог на прибыль равен 20%, и порядок ее распределения между членами полного товарищества, созданного на определенный срок.

Задача 12
Общество с ограниченной ответственностью имеет следующие результаты работы за год:
выручка от реализации продукции, работ, услуг - 200 тыс. руб.;
затраты на производство и реализацию продукции -150 тыс. руб.;
прибыль от реализации имущества предприятия - 30 тыс. руб.;
дивиденды от российского предприятия - 50 тыс. руб.
Определите чистую прибыль предприятия, как она будет распределяться в обществе с ограниченной ответственностью, какие фонды может создавать ООО.
Задача 13
Предприятие реализует 20% произведенной за месяц продукции за наличный расчет и по выставленному счету (безналичный расчет), 80% реализуется по договору реализации (товарный кредит), из них 90% отгруженной продукции оплачивается через 30 дней и 10% - через 60 дней с момента поставки товара покупателю.
Объем продаж в ноябре и декабре составил 500 тыс. руб. и 600 тыс. руб. соответственно. В следующем квартале планируются такие объемы производства и реализации продукции, тыс. руб.: январь - 600; февраль - 1000; март - 650; апрель - 750.
Закупка сырья для производства продукции осуществляется за месяц до начала производства продукции и составляет 60% объема производства в следующем месяце. Поставленное сырье оплачивается в течение месяца с момента поставки.
Расходы на оплату труда составят: в декабре - 150 тыс. руб.; в январе - 200 тыс. руб., в феврале и марте - 160 тыс. руб. соответственно. Заработная плата выплачивается без авансовых платежей до 10-го числа следующего месяца.
Коммерческие, административные расходы, а также плановые налоговые платежи в соответствии с плановыми расчетами составят 100 тыс. руб. в месяц.
Составьте план наличных денежных средств на первый квартал с учетом поступления средств за отгруженную продукцию, оплаты поставленного сырья и расходов предприятия на другие цели.
Определите размер дополнительной задолженности предприятия, необходимой для поддержания остатков наличных денежных средств на уровне 50 тыс. руб. в течение квартала.
Задача 14
Малое предприятие, проанализировав поступление денежных средств за проданную продукцию в течение года, получило следующие результаты:
90% продукции продается в форме «товарного» кредита, 10% -за наличный расчет;
90% отгруженной, но не оплаченной продукции инкассируется в течение 30 дней с момента отгрузки товаров по договорам продажи продукции и договорам комиссии;
10% денежных средств поступает через два месяца с момента отгрузки продукции по соответствующим договорам.
В феврале планируется продать оборудование, выведенное из производства, стоимостью 40 тыс. руб.
Таблица 10

	Показатель
	Месяцы

	
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль

	Общий объем продаж, тыс.руб.
	300
	350
	250
	200
	250
	300
	350
	380
	


Расходы предприятия, связанные с производством, оплачиваются по договору поставки до 15-го числа следующего месяца. Заработная плата выплачивается по итогам работы за месяц до 10-го числа следующего месяца. Плановые ежемесячные налоговые платежи в общей сумме составляют 20 тыс. руб. Затраты на текущий ремонт оборудования, проводимый один раз в квартал, составляют 10 тыс. руб.
Таблица 11
	Показатель
	Месяцы

	
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль

	Закупка сырья и материалов
	100
	80
	100
	120
	140
	150
	150
	

	Выплаты по заработной плате
	
	80
	80
	90
	90
	95
	100
	100

	Прочие расходы
	
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	


Составьте план реальных поступлений денежных средств предприятия в следующем полугодии с учетом особенностей оплаты за отгруженную продукцию; план реальных расходов предприятия на следующее полугодие с учетом графика налоговых платежей, расходов на сырье, заработную плату и другие виды расходов.
Задача  15
Уставный капитал АО - 400 тыс. руб. Привилегированных акций выпущено на сумму 100 тыс. руб. номиналом 20 тыс. руб. каждая и доходностью 50% годовых. Номинальная стоимость обыкновенных акций - 10 тыс. руб.
Чистая прибыль предприятия в конце года составила 1000 тыс. руб.
Собрание акционеров постановило направить:
40% чистой прибыли в фонд развития предприятия;
20% прибыли в фонд материального поощрения;
5% в резервный фонд;
остаток чистой прибыли на выплату дивидендов.
Определите массу дивидендов, отдачу на вложенный капитал учредителей.
Задача 16
Предприятие вправе выпускать облигации, если:
1) прибыль превышает 1000%-ную сумму минимального размера оплаты труда, установленную законом на соответствующую дату;
2) номинальная стоимость всех выпущенных облигаций не превышает размер уставного капитала;
3) число акционеров не превышает 50 человек;
4) номинальная стоимость всех выпущенных обществом облигаций не превышает величину обеспечения, предоставленного обществу третьими лицами для целей выпуска облигаций;
5) выпуск облигаций допускается после полной оплаты уставного капитала общества;
6) предприятие зарегистрировано как общество с ограниченной ответственностью;
7) выпуск облигаций возможен, если сформированы фонды из прибыли предприятия;
8) предприятие зарегистрировано как полное товарищество;
9) выпуск облигаций без обеспечения допускается не ранее третьего года существования предприятия и при условии надлежащего утверждения к этому времени двух годовых балансов общества;
10) общество вправе выпускать облигации, обеспеченные залогом определенного имущества общества либо под обеспечение, предоставленное обществу для целей выпуска облигаций третьими лицами, и облигациями без обеспечения;
11) предприятие зарегистрировано как акционерное общество.
Задача 17
Уставный капитал ЗАО составляет 24 тыс. руб., все акции - обыкновенные, номинальная стоимость акции - 400 руб.
За отчетный период на предприятии выручка от продажи продукции за год составила 40 млн руб., затраты на производство и продажу продукции - 28 млн руб., налог на прибыль - 20%.
Собрание акционеров приняло решение направить:
25% чистой прибыли - на формирование фонда развития предприятия;
15% - на создание социального фонда;
5% - на резервный фонд;
остаток - на выплату дивидендов по обыкновенным акциям.
Определите величину чистой прибыли, порядок ее распределения; массу и ставку дивидендов по обыкновенным акциям, уровень доходности на капитал акционеров, курс акции и текущую ее стоимость.
Задача 18
Сравните показатели работы предприятия за два квартала, тыс. руб.:
Таблица 12

	Показатель
	I квартал
	II квартал

	Выручка от продажи продукции
	10 200
	10 300

	Полная себестоимость продукции
	8600
	8550

	Прибыль от прочей продажи
	25
	10

	Разница доходов и расходов по внереализационным операциям -
	
	30

	Среднегодовая стоимость основных фондов
	7238
	8078


Определите общую прибыль, налогооблагаемую прибыль, чистую прибыль, если налог на прибыль от продажи продукции - 20%.
Рассчитайте рентабельность предприятия, рентабельность продукции, рентабельность капитала.
Задача 19
Уставный капитал акционерного общества составляет 600 тыс. руб. Выпущено 600 акций, номинальная стоимость акции - 1000 руб., из них обыкновенных акций - 480 шт., привилегированных - 120 шт., доходность по привилегирован​ным акциям - 150% номинальной стоимости акции.
Предприятие формирует следующие фонды: фонд развития -40%, резервный фонд - 5%, фонд материального поощрения - 25%. Дивиденды по обыкновенным акциям рефинансируются. Прибыль предприятия составила 500 тыс. руб.
Определите дивидендный фонд по привилегированным и обыкновенным акциям.
Задача 20
Создано полное товарищество для выполнения научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок. Складочный капитал составляет 5000 руб. Стоимость заказанных предприятию работ определена в заключенном договоре в размере 1 600 000 руб. Предприятие получает аванс в размере 650 000 руб. после подписания договора, остальная сумма выплачивается в конце года после подписания акта сдачи-приемки работ. Срок выполнения договора - один год.
Смета затрат на проведение НИОКР по данному договору следующая, тыс. руб.:
заработная плата - 455;
стоимость сырья, материалов - 120;
стоимость комплектующих МБП - 140;
аренда оборудования - 130;
прочие расходы - 182.
Процентная ставка за кредит составляет 14% в год. Кредит погашается в конце года вместе с начисленными процентами.
Определите общую потребность предприятия в финансовых ресурсах.
Задача 21
В соответствии с технико-экономическим обоснованием проекта по созданию нового предприятия необходимы следующие ресурсы:
оборудование на сумму 100 тыс. руб.;
производственные, офисные и складские помещения на сумму 300 тыс. руб.
Планируемый объем производства и продажи - 20 000 изделий в год.
Рыночная цена на соответствующую продукцию на предполагаемом сегменте рынка - 100 руб. за единицу продукции.
Плановые затраты составляют 55% рыночной цены продукции.
Производственный цикл - 20 дней, период продажи и поступления денежных средств на расчетный счет предприятия - 10 дней с момента отгрузки партии товара.
Учредителями готовы выступить четыре юридических лица:
первый учредитель готов внести оборудование на сумму 100 тыс. руб.;
второй, третий и четвертый учредители могут предоставить производственные, складские и офисные помещения на сумму 300 тыс. руб.
Налог на прибыль - 20%.
Годовая процентная ставка за кредит - 12%.
Определите потребность предприятия в финансовых ресурсах, структуру финансовых средств предприятия.
Обоснуйте, на какой срок целесообразно взять кредит, если кредит погашается единым платежом с процентами.
Задача 22
Составьте отчет о полученной прибыли и распределите ее по зарубежной производственной компании АВ, выпускающей продукцию парфюмерии.
Сформулируйте свою позицию по отношению к политике фирмы по накоплению нераспределенной прибыли и выплате дивидендов по акциям.
Исходные данные, тыс. долл.:
1. Объем продаж фирмы - 3154,6, в том числе продажи с возвратом - 65,0, а продажи со скидкой - 46,7.
2. Производственная себестоимость товарной продукции -2405.
3. Производственная себестоимость остатков готовой продукции:
на начало отчетного года - 264,5;
на конец отчетного года - 340.
4.
Эксплуатационные (операционные) расходы:
а)
общефирменные и административно-хозяйственные -182,9;
б)
торговые расходы - 246,8;
в)
амортизация - 85,6.
5. Прочие доходы - 16,4.
6. Прочие расходы - 68,2.
7. Ставка налога на прибыль - 20%.
8. Выплата дивидендов:
а)
на привилегированные акции - 36,3;
б)
количество обыкновенных акций составило 28 тыс. и.выплачено по 0,8 долл. на акцию.
9.
Нераспределенная прибыль на начало отчетного года - 39,6.
Методические рекомендации
Форма расчета прибыли и ее распределения на зарубежной фирме, как правило, имеет следующий вид, тыс. долл.: 
I. Продажа товаров:
продажа с возвратом;
продажа со скидкой;
убытки. 
П. Чистые продажи.
III. Себестоимость проданных товаров: 
запасы готовой продукции на начало года;
себестоимость произведенных товаров;
себестоимость товаров, подлежащих продаже;
запасы готовой продукции на конец года;
себестоимость проданных товаров.
IV. Валовая прибыль (валовой доход).
V.
Эксплуатационные расходы:
а) общественные и административно-хозяйственные;
б)
торговые расходы;
в)
амортизация.
Итого эксплуатационных расходов.
VI.
Прибыль от производственной деятельности.
VII.
Другие доходы.
VIII.
Другие расходы.
IX.
Чистый доход.
X.
Подоходный налог.
XI.
Чистая прибыль.
Распределение прибыли

I. Выплата дивидендов:
а)
привилегированные акции;
б)
обыкновенные акции.
П. Чистое увеличение нераспределенной прибыли. 
Отчет о нераспределенной прибыли
1. Нераспределенная прибыль на начало отчетного года.
2. Чистая прибыль за год.
3. Вычеты по дивидендам:
а)
по привилегированным акциям;
б)
по обыкновенным акциям.
4.
Нераспределенная прибыль на конец отчетного года.
Расчет выплат по обыкновенным акциям:
а)
определение суммы выплат;
б)
определение коэффициента выплат по дивидендам.
5 Содержание и оформление контрольной работы

Контрольная работа по дисциплине «Современные методы управления прибылью предприятия» должна содержать следующие структурные элементы:

титульный лист;

содержание;

основная часть;

список использованных источников.

При оформлении текста, заголовков, иллюстраций, таблиц и приложений следует руководствоваться требованиям ГОСТ Р 1.5 – 2002, ГОСТ 2.105 – 95, используя стандартную терминологию, а при ее отсутствии – принятую в технической литературе.

Листы контрольной работы нумеруются арабскими цифрами. Номер листа проставляют на нижнем поле листа справа. На титульном листе номер листа не проставляют.

Контрольная работа состоит из двух частей - теоретической и практической.
Номер варианта выбирается по двум последним цифрам шифра зачетной книжки.

6 Контрольная работа
Таблица 1 – Варианты теоретической части

	Предпоследняя цифра зачетки
	Последняя цифра зачетки

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	2
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	3
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	4
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	5
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	6
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	7
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	8
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	9
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Теоретическая часть включает следующие вопросы:
Вариант 1
1. Понятие экономической прибыли, источники и функции прибыли

2. Предприятие как объект управления прибылью
3. Анализ безубыточности и целевое планирование прибыли
Вариант 2
1. Операционный риск и операционный рычаг

2. Классификация прибыли предприятия

3. Сущность, цели и задачи управления прибылью
Вариант 3
1. Функции и механизм управления прибылью

2. Система организационного обеспечения управления прибылью

3. Система информационного обеспечения управления прибылью
Вариант 4
1 Управление внеоборотными операционными активами
2. Системы и методы планирования прибыли

3. Системы и методы внутреннего контроля прибыли
Вариант 5
1 Содержание операционной деятельности и порядок формирования  

   операционной прибыли
2. Управление формированием операционной прибыли на основе системы  

   "взаимосвязь издержек, объема реализации прибыли"

3. Системы и методы анализа прибыли
Вариант 6
1. Сущность и виды операционных доходов

2. Формирование ценовой политики

3. Планирование операционных доходов
Вариант 7
1. Сущность и виды операционных затрат
2. Формирование налоговой политики предприятия
3. Калькулирование себестоимости продукции
Вариант 8
1. Планирование операционных затрат
2. Система налогообложения операционной деятельности

3. Операционный леверидж
Вариант 9
1. Налоговое планирование

2. Состав операционных активов предприятия и политика управления ими

3. Системы и методы анализа прибыли
Вариант 10
1
Исходные предпосылки планирования формирования операционной 
   прибыли
2. Состав операционного персонала и принципы его формирования

3. Управление производительностью труда.
Вариант 11 (мой вариант)
1. Управление стимулированием труда

2. Сущность и виды операционных рисков
3. Формирование программы реальных инвестиций
Вариант 12
1.Управление оборотными активами
2 Методы планирования формирования операционной прибыли
3 Содержание инвестиционной деятельности и особенности формирования 
   инвестиционной прибыли
Вариант 13
1 Модель формирования инвестиционной прибыли
2. Выбор форм реальных инвестиций и обоснование инвестиционных 
   проектов

3. Оценка эффективности и отбор для реализации реальных инвестиционных  

   Проектов
Вариант 14
1. Оценка эффективности отдельных финансовых инструментов
   инвестирования

2. Формы профилактики и страхования операционных рисков

3. Выбор форм и инструментов финансовых инвестиций
Вариант 15
1. Оценка рисков реальных инвестиционных проектов

2. Оценка рисков отдельных финансовых инструментов инвестирования
3. Понятие стоимости капитала и принципы ее оценки

Вариант 16
1Управление стоимостью собственного капитала
2. Финансовый леверидж

3. Формирование портфеля финансовых инвестиций   

Вариант 17
1. Содержание финансовой деятельности и ее воздействие на формирование   

    прибыли предприятия
2
Управление стоимостью заемного капитала
3. Понятие структуры капитала и принципы ее оптимизации
Вариант 18
1. Методы оптимизации структуры капитала
2. Управление привлечением капитала

3. Сущность и принципы распределения прибыли

Вариант 19
1. Факторы, влияющие на распределение прибыли

2. Дивидендная политика

3. Планирование целевой суммы капитализируемой прибыли

Вариант 20
1. Планирование целевой суммы потребляемой прибыли

2. Планирование общей целевой суммы прибыли и показателей,     

   обеспечивающих ее достижение

3. Сущность оперативной деятельности

Вариант 21
1. Центры управления и их классификация

2. Порядок уплаты налогов

3. Показатели, характеризующие эффективность распределения прибыли
Вариант 22
1. Сущность операционной деятельности

2. Налоговые ставки

3. Маржинальная чистая и валовая прибыль

Вариант 23
1. Оптимизация структуры капитала

2. Собственный капитал и его особенности
3. Валовый операционный доход

Вариант 24
1. Показатели рентабельности, характеризующие эффективность 
    формирования прибыли в процессе финансовой деятельности 
2. Структура капитала и условия формирования прибыли 
3. Чистый операционный доход
Вариант 25
1. Показатели управленческого учета предприятия

2. Принципы оценки стоимости капитала

3. Сущность финансовой деятельности и задачи

Вариант 26
1. Показатели, характеризующие конъюнктуру рынка

2. Понятие стоимости капитала

3. Заемный капитал и его особенности

Вариант 27
1 Показатели макроэкономического развития

2 Понятие рентабельности, коэффициенты рентабельности

3 Инвестиционная деятельность и ее особенности

Вариант 28
1. Ценовая политика как метод управления операционными доходами

2. Функции управления прибылью

3. Налоговые ставки

Вариант 29
1.Процесс формирования видов операционной прибыли 
2.Показатели рентабельности, характеризующие эффективность  

   формирования прибыли в процессе инвестиционной деятельности 
3.Оптимизация структуры капитала

Вариант 30
1. Понятие инвестиций, виды

2. Финансовый леверидж

3. Механизм формирования и использования прибыли предприятия

Практическая часть включает решение задач. 

Задачи 1,2,3 – для всех вариантов.

Задача 4 – для вариантов 1-5 (№ варианта по последней цифре зачетки)

Задача 5 – для вариантов 6-10 (№ варианта по последней цифре зачетки)

Задача 6 – для вариантов 11-15 (№ варианта по последней цифре зачетки)

Задача 7 – для вариантов 16-20 (№ варианта по последней цифре зачетки)

Задача 8 – для вариантов 21-25 (№ варианта по последней цифре зачетки)

Задача 9 – для вариантов 26-30 (№ варианта по последней цифре зачетки)

Задача 1
Используя материалы методических пояснений, укажите правильные определения следующих экономических категорий, характеристик и понятий.
Понятие:
1. Конечный финансовый результат деятельности предприятия.
2. Доход от реализации.
3. Внереализационный доход.
4. Реализация товаров, работ или услуг.
5. Выручка от реализации.
6. Прибыль организации.
7. Прибыль, облагаемая налогом.
8. Чистая прибыль.
9. Налог.
10. Объект налогообложения.
11. Федеральные налоги и сборы.
12. Региональные налоги и сборы.

13. Местные налоги и сборы.
Определение:
а) передача на возмездной основе (в том числе обмен товарами, работами или услугами) права собственности на товары, результаты выполненных работ одним лицом для другого лица, возмездное оказание услуг одним лицом другому лицу; передача права собственности на товары, результатов выполненных работ одним лицом для другого лица; оказание услуг одним лицом другому лицу на безвозмездной основе;
б)
выручка от реализации товаров (работ, услуг) как собственного производства, так и ранее приобретенных, выручка от реализации имущества (включая ценные бумаги) и имущественных прав;
в)
прибыль или убыток слагается из финансового результата от реализации продукции (работ, услуг), иного имущества организации и доходов от внереализационных операций, уменьшенных на сумму расходов по этим операциям;
г)
земельный налог, налог на имущество физических лиц, налог на рекламу, налог на наследование или дарение, лицензионные сборы;
д)
обязательный, индивидуальный безвозмездный платеж, взимаемый с организаций и физических лиц в форме отчуждения принадлежащих им на праве собственности, хозяйственного ведения или оперативного управления денежных средств в целях финансового обеспечения деятельности государства и (или) муниципальных образований;
е)
налог на добавленную стоимость, акцизы на отдельные виды товаров (услуг) и отдельные виды минерального сырья; налог на прибыль (доход) организаций; налог на доходы от капитала; подоходный налог; взносы в государственные социальные внебюджетные фонды; государственная пошлина; таможенная пошлина и таможенные сборы; налог на пользование недрами; налог на воспроизводство минерально-сырьевой базы;
ж)
остаток валовой прибыли предприятия после уплаты установленных законодательством налогов;
з)
прибыль предприятия, используемая для расчета налога на прибыль;
и) все поступления, связанные с расчетами за реализованные товары (работы, услуги), иное имущество либо имущественные права, выраженные в денежной и (или) натуральной форме;
к) полученный организацией доход, уменьшенный на величину произведенных расходов, определяемых в соответствии с действующими нормативными актами;
л) доходы от долевого участия в других организациях, купли-продажи иностранной валюты, сдачи имущества в аренду, предоставления в пользование прав интеллектуальной собственности; а также в виде процентов, полученных по договорам займа, кредита, банковского счета, банковского вклада; безвозмездно полученного имущества; дохода прошлых лет; положительной курсовой разницы, полученной от переоценки имущества; штрафы, пени и доходы от иных санкций за нарушение договорных обязательств; стоимости полученных материалов добычи углеводородов; сбор за право пользования объектами животного мира и водными биологическими ресурсами; лесной налог; водный налог; экологический налог; лицензионные сборы;
м) операции по продаже товаров (работ, услуг), имущество, прибыль, доход, стоимость проданных товаров (выполненных работ, оказанных услуг) либо иной объект, имеющий стоимостную, количественную или физическую характеристики, с наличием которого у налогоплательщика законодательство о налогах и сборах связывает возникновение обязанности по уплате налога;
н) налог на имущество организаций; налог на недвижимость; дорожный налог; транспортный налог; налог с продаж; налог на игорный бизнес; лицензионные сборы.
Задача 2

Осуществите классификацию доходов, полученных обществом с ограниченной ответственностью за истекший год:
1) выручка от продажи основной продукции;
2) выручка от перепродажи тканей, закупленных в прошлом году;
3) выручка от продажи излишнего оборудования;
4) выручка от продажи патента на пошив спортивной одежды;
5) выручка от продажи ценных бумаг;
6) доход от сдачи помещений склада и гаражей в аренду;
7) доход от продажи материалов и запчастей, полученных при разборке ликвидированного цеха товаров народного потребления;
8) запасы материалов, выявленные дополнительно при инвентаризации;
9) проценты, полученные по договору займа;
10) проценты, полученные по кредитному договору и банковским вкладам;
11) безвозмездно полученные лекала от исследовательского института;
12) бюджетные ассигнования на улучшение охраны труда работающих женщин;
13) доходы прошлых лет, выявленные в текущем году;
14) полученные штрафы за нарушение договоров поставки и оплаты продукции;
15) продовольственные товары, полученные в обмен на поставленную продукцию;
16) доходы от долевого участия в строительстве жилого дома;
17) оплата за предоставленные предприятием разработанные модели и лекала во временное пользование ЗАО «Восход»;
18) оплата лоскута (отходов производства) фабрикой детских игрушек;
19) возмещение ущерба, причиненного помещению и оборудованию, сдаваемому в аренду.
Задание выполните в виде схемы. 

[image: image1]
Перед выполнением задания предварительно внимательно изучите гл. 25 второй части Налогового кодекса РФ.
Задача 3
Распределите доходы предприятия на группы: учитываемые и неучитываемые при определении налогооблагаемой прибыли; доходы от реализации и внереализационные доходы:
1) имущество, полученное в форме залога;
2) проценты, полученные по договору займа;
3) безвозмездно полученное имущество;
4) имущественные права, полученные в виде вклада в складочный капитал предприятия;
5) средства, полученные по договору займа;
6) суммы, полученные в порядке погашения займа;
7) доходы от продажи имущественных прав предприятия;
8) выручка от продажи ценных бумаг;
9) доходы прошлых лет, выявленные в отчетном году;
10) положительная разница, полученная при оценке неамортизируемого имущества с целью доведения его стоимости до рыночной цены;
11) суммы инвестиций, полученных при проведении конкурсов в порядке, установленном законодательством Российской Федерации;
12) суммы инвестиций, полученных от иностранного инвестора на финансирование производственных капитальных вложений, осуществляемых в течение одного года;
13) положительная курсовая разница, полученная от переоценки имущества, стоимость которого выражена в иностранной валюте, в связи с изменением курса иностранной валюты к рублю;
14) полученные штрафы за нарушение договорных обязательств;
15) доходы от сдачи имущества в аренду;
16) выручка от продажи излишних машин, оборудования, инструментов;
17) выручка от продажи товаров, приобретенных на продажу;
18) средства дольщиков, аккумулируемые на счете организации-застройщика;
19) выручка от продажи товаров собственного производства;
20) первоначальные взносы участников договора простого товарищества;
21) целевые поступления из бюджета при условии их использования по указанному направлению.
Методические рекомендации
Известно, что прибыль представляет собой полученный предприятием доход, уменьшенный на величину произведенных расходов. Прибыль от реализации продукции - это выручка от продажи продукции (работ, услуг) за вычетом НДС и акцизов минус полная себестоимость проданной продукции (работ, услуг).
Сумма плановой прибыли на предстоящий год определяется двумя методами: прямым и аналитическим. Прямой поассортиментный метод подсчета состоит в определении разницы между стоимостью товарной продукции в ценах реализации (без НДС и акцизов) и полной себестоимостью по всей развернутой номенклатуре изделий и по их группам. Процент рентабельности исчисляется по каждому виду изделий и по ассортиментным группам. Применяется этот метод на завершающих стадиях финансового планирования, когда известна не только групповая, но и развернутая номенклатура изделий. Прямой метод отличает точность суммы прибыли, методическая простота расчетов. Однако этот метод очень трудоемкий, особенно на предприятиях с широкой номенклатурой выпускаемых изделий, что затрудняет его применение на ранних стадиях планирования.
Аналитический метод расчета прибыли базируется на анализе отчетных данных за текущий год и их сравнении с плановыми показателями. Он используется на ранних стадиях планирования, так как позволяет быстро приблизительно «прикинуть» объем плановой прибыли, основываясь на результатах работы текущего года. Аналитический метод расчета суммы плановой прибыли состоит из трех этапов: расчета базовой рентабельности, определения плановой прибыли исходя из базовых показателей рентабельности и себестоимости и учета влияния отдельных факторов на прибыль.
Базовая рентабельность - рентабельность товарной продукции текущего года, скорректированная на условия работы предприятия в плановом году. Она не совпадает с фактической рентабельностью отчетного года и определяется только для целей планирования прибыли аналитическим методом. Вначале определяется фактически ожидаемая (отчет за 9 месяцев + план IV квартала, или отчет за 10 месяцев + план за 2 оставшихся месяца) рентабельность, а затем осуществляется ее корректировка: на изменение цен, снятие с производства изделий, выпуск новой про​дукции, осуществленные в течение текущего года, в предположе​нии, что если бы эти изменения действовали с начала года (как это будет иметь место в плановом году), то как изменится уровень рентабельности отчетного года. Приведем пример расчета базовой рентабельности.
Задача 4

Производственное предприятие выпускает и продает напиток. Рассчитать какую прибыль может получить предприятие в месяц, если оно продает напитков в объеме 4000 бут., 5000 бут., 6000 бут. 
Таблица 1 - Исходные данные
	Показатели
	В1
	В2
	В3
	В4
	В5
	В6
	В7
	В8
	В9
	В10

	Переменные затраты за 1 бут объемом 2 л, руб.
	24
	27
	29
	25
	26
	29
	35
	34
	32
	35

	Цена 1 бут, руб.
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44

	Постоянные затраты, тыс руб.
	22,5
	23
	23,5
	24
	24,5
	25
	25,5
	26
	26,5
	27


Задача 5

По исходным данным задачи 4 определить какое количество напитка предприятие должно продать, чтобы обеспечить получение прибыли.
Задача 6

Производственное предприятие производит и реализует одновременно два вида напитков. Данные об объемах продаж и затратах приведены в таблице 2.
Таблица 2- Исходные данные
	Показатели
	В1
	В2
	В3
	В4
	В5
	В6
	В7
	В8
	В9
	В10

	
	Байкал/ Тархун
	Байкал/ Тархун
	Байкал/ Тархун
	Байкал/ Тархун
	Байкал/ Тархун
	Байкал/ Тархун
	Байкал/ Тархун
	Байкал/ Тархун
	Байкал/ Тархун
	Байкал/ Тархун

	Объем продаж в месяц,
тыс. бут.
	5/6
	6/7
	7/8
	8/9
	9/10
	10/11
	11/12
	12/13
	13/14
	14/15

	Перемен-ные
затраты за 1 бут. объемом 1,5 л, руб
	24/20
	27/25
	29/26
	25/23
	26/22
	29/26
	35/32
	34/30
	32129
	35/30

	Цена 1 бут, руб
	35/31
	36/32
	37/33
	38/35
	39/36
	40/37
	4/371
	42/38
	43/38
	44/39

	Постоян-ные затраты, тыс.руб.
	22.5
	23
	23.5
	24
	24.5
	25
	25.5
	26
	26.5
	27



Определить какое количество бутылок необходимо производить в точке безубыточности методом уравнений. 
Задача 7

Определить точку безубыточности (порог рентабельности) методом уравнений по исходным данным таблицы 3. Предприятие производит канцелярские товары.
Таблица 3- -Исходные данные
	Показа-тели
	В1
	В2
	В3
	В4
	В5
	В6
	В7
	В8
	В9
	В10

	
	Ручка «Zebra»
	Каран-даш автоматнчес-кий
	Каран-даш
	Ручка шарико вая
	Ластик
	Каран-даши цвет-ные
	Мелки цвет-ные
	Набор каран-дашей «Конструк-тор»
	Краски «Аква-рель»
	Коррек тор

	Объем
производства, тыс.шт.
	35
	42
	66
	56
	25
	47
	39
	33
	55
	28

	Выручка от реалии-зации, тыс. руб.
	1225
	1890
	1650
	728
	112.5
	5170
	3081
	2112
	4620
	616

	Перемен-ные затраты тыс руб.
	700
	1134
	1254
	504
	92.5
	465.1
	253S
	1683
	4290
	504

	Постоян-ные затраты, тыс руб.
	80.5
	96.6
	151.8
	128.8
	57.5
	108.1
	89.7
	75.9
	126.5
	64.4


Задача 8

До какого уровня должна снизится выручка предприятия, чтобы прибыль стала нулевой.
Таблица 5- Исходные данные
	Показатели
	В1
	В2
	В3
	В4
	В5
	В6
	В7
	В8
	В9
	В10

	Объем производства, тыс шт
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	125
	190
	150
	78
	115
	570
	381
	212
	420
	66

	Переменные затраты тыс руб.
	70
	134
	154
	54
	И
	453
	235
	183
	390
	54

	Постоянные затраты, тыс.руб.
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34


Задача 9
7 Вопросы для подготовки к зачету
1 Дайте определение центра ответственности компании.
2 Приведите примеры центров доходов.
3 Какова степень ответственности и свободы принятия решений в центре прибыли?
4 Как вы понимаете утверждение, что центр прибыли состоит из нескольких центров затрат и доходов?
5 Что такое центр инвестиций? Какую свободу выбора и меру ответственности имеют менеджеры центра инвестиций?
6 Какие классификации издержек в основном используются при анализе и контроле издержек?
7 Сформулируйте понятия релевантных издержек, понесенных издержек (Sunk Costs) и стоимости возможностей (Opportunity Costs).
8 В чем состоят основные функции задачи планирования издержек?
9 В чем смысл и содержание общей классификации издержек?
10 Опишите процедуру формирования себестоимости проданных товаров. Как себестоимость произведенных товаров включается в себестоимость проданных товаров?

11 В чем различие издержек, относящихся к продукту, и издержек, относящихся к периоду?

12 Опишите схему формирования прибыли с точки зрения трансформации производственной себестоимости в себестоимость проданных товаров.

13 В чем смысл и содержание анализа безубыточности?
14 Что такое вложенный доход?

15 Опишите формат отчета о прибыли на основе вложенного дохода. В чем его отличие от традиционного формата?

16 Почему отчет о прибыли на основе вложенного дохода позволяет производить планирование?

17 В чем сущность анализа «затраты-объем-прибыль» (CVP-анализа)?

18 Как подразделяются издержки в рамках CVP-анализа?

19 Дайте определение точки безубыточности.

20 Какие вы знаете подходы к расчету точки безубыточности?

21 В чем обычно измеряют точку безубыточности?

22 Продемонстрируйте графическую интерпретацию анализа безубыточности.

23 Дайте практическую интерпретацию вложенного (маржинального) дохода.

24 Как тенденции состояния рынка продаваемого товара влияют на целевое значение относительного вложенного дохода?

25 Как произвести расчет точки безубыточности для многономенклатурной продукции?

26 Какие вам известны графические способы анализа безубыточности?

27 Как упорядочить CVP-анализ с помощью рабочего листка по анализу безубыточности?

28 Что такое запас безопасности и как его рассчитать в рамках CVP-анализа?

29 Дайте определение операционного риска фирмы.

30 Как можно измерить операционный риск предприятия?

31 В каком виде задается неопределенность при анализе рисков?

32 Что такое операционный рычаг и почему его значение может служить мерой операционного риска?

33 Чем должна руководствоваться компания при выборе желаемой величины операционного рычага?

34 Как с помощью операционного рычага предсказать изменение операционной прибыли, имея прогнозное значение изменения объема продаж?

35 Как измерить операционный риск с помощью вероятностных характеристик?

36 В чем сущность метода статистического моделирования Монте-Карло и как его использовать для оценки операционного риска?

37 Как обеспечить поведенческое и стратегическое единство всех бизнес-единиц компании?

38 Сформулируйте основное назначение и содержание сбалансированной системы показателей деятельности предприятия.

39 Какие три типа центров прибыли могут рассматриваться в рамках холдинга и компании?

40 Перечислите возможные критерии для принятия управленческих решений для центров прибыли и центров инвестиций.

41 Как примиряются между собой стратегическое управление издержками и традиционный подход к управлению издержками?

42 Зачем нужен мониторинг издержек?

43 Как часто следует проводить мониторинг издержек?

44 Как мониторинг издержек может помочь стратегическому управлению предприятия?

45 В чем состоят основные особенности современного этапа управления прибылью? Какой отпечаток накладывают особенности современного этапа на управление прибылью?

46 Перечислите современные подходы к управлению прибылью.

47 Что такое целевые затраты? Чем подход целевых затрат отличается от традиционного?
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