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Введение

Написание выпускной квалификационной работы, выполняемое после окончания курса обучения, прохождения производственной практики, выполнения учащимися курсовых проектов, курсовых и контрольных работ, сдачи тестовых заданий, экзаменов и зачетов по экономическим, финансовым, информационным дисциплинам, является завершающим этапом в подготовке бакалавров для самостоятельной творческой работы. 

При написании выпускной квалификационной работы и подготовке ее публичной защиты учащийся должен показать свои способности в решении реальных проблем экономики и управления в условиях развития рыночных отношений, выполнении необходимых экономических расчетов по обоснованию эффективности предлагаемых мер, разработанных на основе анализа имеющейся информации, организационных, финансовых, правовых, социальных, экономических проблем. Особое внимание необходимо уделять раскрытию таких  понятий в рыночной экономике как конкурентоспособность товара, его качественные и количественные характеристики, социальное партнерство, формирование и использование фонда оплаты труда, инновационная и инвестиционная политика государства и экономических субъектов, страхование, недвижимость, налоговые обязательства, правовая и социальная защита персонала в условиях кризисных ситуаций.

В учебном пособии рассмотрены цели и задачи бакалаврской работы, приведена основная  тематика выпускных квалификационных работ, определены их структура, порядок и последовательность выполнения этапов по оформлению, подготовке иллюстративного материала, допуску к защите работы. Учебное пособие позволяет обеспечить единство требований к содержанию, качественному оформлению самой выпускной квалификационной работы, раздаточного (информационного) материала, доклада и ответам на замечания рецензентов, членов государственной аттестационной комиссии.

Цель учебного пособия – помочь учащимся качественно выполнить бакалаврскую работу в соответствии с требованиями, предъявляемыми к выпускным квалификационным работам, рекомендациями по выбору темы бакалаврской работы, формированию структуры,  своевременно и профессионально подготовить ее к защите.
Учебное пособие разработано в соответствии с Положением об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений Российской Федерации, с целью установления единых требований к выполнению выпускных квалификационных работ по кафедре «Экономика и организация производства» Университета машиностроения. 

1. Требования ФГОС ВПО
1.1. Характеристика профессиональной деятельности бакалавра
Область профессиональной деятельности бакалавров включает:

экономические, финансовые, маркетинговые, производственно-экономические и аналитические службы организаций различных отраслей, сфер и форм собственности,

финансовые, кредитные и страховые учреждения,

органы государственной и муниципальной власти,

академические и ведомственные научно-исследовательские организации,

общеобразовательные учреждения, образовательные учреждения начального профессионального, среднего профессионального, высшего профессионального и дополнительного профессионального образования.

Объектами профессиональной деятельности бакалавров являются поведение хозяйствующих агентов, их затраты и результаты, функционирующие рынки, финансовые и информационные потоки, производственные процессы.

Виды профессиональной деятельности по направлению подготовки 080100.62 – «Экономика» следующие:

расчетно-экономическая;

аналитическая, научно-исследовательская;

организационно-управленческая;

педагогическая.

Бакалавр по направлению подготовки 080100.62 – «Экономика» должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности:

расчетно-экономическая деятельность;
подготовка исходных данных для проведения расчетов экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов;

проведение расчетов экономических и социально-экономических показателей на основе типовых методик, с учетом действующей нормативно-правовой базы;

разработка экономических разделов планов предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств;

аналитическая, научно-исследовательская деятельность;
поиск информации по полученному заданию, сбор и анализ данных, необходимых для проведения конкретных экономических расчетов;

обработка массивов экономических данных в соответствии с поставленной задачей, анализ, оценка, интерпретация полученных результатов и обоснование выводов;

построение стандартных теоретических и эконометрических моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, относящихся к области профессиональной деятельности, анализ и интерпретация полученных результатов;

анализ и интерпретация показателей, характеризующих социально-экономические процессы и явления на микро- и макро- уровне как в России, так и за рубежом;

подготовка информационных обзоров, аналитических отчетов;

проведение статистических обследований, опросов, анкетирования и первичная обработка их результатов;

участие в разработке проектных решений в области профессиональной деятельности, подготовке предложений и мероприятий по реализации разработанных проектов и программ;

организационно-управленческая деятельность;
участие в разработке вариантов управленческих решений, обосновании их выбора на основе критериев социально-экономической эффективности с учетом рисков и возможных социально-экономических последствий принимаемых решений;

организация выполнения порученного этапа работы;

оперативное управление малыми коллективами и группами, сформированными для реализации конкретного экономического проекта;

участие в подготовке и принятии решений по вопросам организации управления и совершенствования деятельности экономических служб и подразделений предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств с учетом правовых, административных и других ограничений;

педагогическая деятельность;
преподавание экономических дисциплин в общеобразовательных учреждениях, образовательных учреждениях начального профессионального, среднего профессионального, высшего профессионального и дополнительного профессионального образования.
1.2. Требования к результатам освоения программ бакалавриата
Бакалавры по направлению подготовки 080100.62 – «Экономика» в соответствии с задачами профессиональной деятельности и целями основной образовательной программы должны обладать следующими компетенциями:

· 1) общекультурными (ОК):

· владеет культурой мышления, способен к обобщению, анализу, восприятию информации, постановке цели и выбору путей ее достижения (ОК-1);

· способен понимать и анализировать мировоззренческие, социально и личностно значимые философские проблемы (ОК-2);

· способен понимать движущие силы и закономерности исторического процесса; события и процессы экономической истории; место и роль своей страны в истории человечества и в современном мире (ОК-3);

· способен анализировать социально-значимые проблемы и процессы, происходящие в обществе, и прогнозировать возможное их развитие в будущем (ОК-4);

· умеет использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-5);

· способен логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6);

· готов к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);

· способен находить организационно-управленческие решения и готов нести за них ответственность (ОК-8);

· способен к саморазвитию, повышению своей квалификации и мастерства (ОК-9);

· способен критически оценивать свои достоинства и недостатки, наметить пути и выбрать средства развития достоинств и устранения недостатков (ОК-10);

· осознает социальную значимость своей будущей профессии, обладает высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК-11);

· способен понимать сущность и значение информации в развитии современного информационного общества, сознавать опасности и угрозы, возникающие в этом процессе, соблюдать основные требования информационной безопасности, в том числе защиты государственной тайны (ОК-12);

· владеет основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, имеет навыки работы с компьютером как средством управления информацией, способен работать с информацией в глобальных компьютерных сетях (ОК-13);

· владеет одним из иностранных языков на уровне не ниже разговорного (ОК-14);

· владеет основными методами защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий (ОК-15);

· владеет средствами самостоятельного методически правильного использования методов физического воспитания и укрепления здоровья, готов к достижению должного уровня физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-16).

· 2) профессиональными (ПК):

· расчетно-экономическая деятельность

· способен собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-1);

· способен на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов, (ПК-2);

· способен выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами (ПК-3);

· аналитическая, научно-исследовательская деятельность

· способен осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных экономических задач (ПК-4);

· способен выбрать инструментальные средства для обработки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, проанализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы (ПК-5);

· способен на основе описания экономических процессов и явлений строить стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты (ПК-6);

· способен анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений (ПК-7);

· способен анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях, выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей (ПК-8);

· способен, используя отечественные и зарубежные источники информации, собрать необходимые данные проанализировать их и подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет (ПК-9);

· способен использовать для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные технологии (ПК-10);

· организационно-управленческая деятельность

· способен организовать деятельность малой группы, созданной для реализации конкретного экономического проекта (ПК-11);

· способен использовать для решения коммуникативных задач современные технические средства и информационные технологии (ПК-12);

· способен критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий (ПК-13);

· педагогическая деятельность

· способен преподавать экономические дисциплины в образовательных учреждениях различного уровня, используя существующие программы и учебно-методические материалы (ПК-14);

· способен принять участие в совершенствовании и разработке учебно-методического обеспечения экономических дисциплин (ПК-15).

Бакалавр должен: 

иметь системное представление о структурах и тенденциях развития российской и мировой экономик;

понимать многообразие экономических процессов в современном мире, их связь с другими процессами, происходящими в обществе;

иметь представление о приоритетных направлениях развития национальной экономики и перспективах технического, экономического и социального развития соответствующей отрасли и предприятия;

знать:

· теоретические основы и закономерности функционирования рыночной экономики, включая переходные процессы;

· законодательные и нормативные правовые акты, регламентирующие производственно-хозяйственную, финансово-экономическую деятельность предприятия; законодательство  о налогах и сборах; стандарты бухгалтерского учета; экологическое законодательство; основы трудового законодательства; стандарты унифицированной системы организационно-распорядительной документации;

· принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений;

· отечественный и зарубежный опыт в области управления и рациональной организации экономической деятельности предприятия в условиях рыночной экономики;

· методы изучения рыночной конъюнктуры;

· отраслевую номенклатуру продукции, виды выполняемых работ и оказываемых услуг; основные технические и конструктивные особенности, характеристики и потребительские свойства отечественной продукции и зарубежных аналогов; порядок разработки и оформления технической документации;

· условия поставки, хранения и транспортировки продукции, стандарты и технические условия на поставку продукции; порядок разработки договоров с поставщиками и потребителями (клиентами), контроль  их выполнения;

· номенклатуру потребляемых материалов; основы технологии производства в отрасли и на предприятии; технические характеристики, конструктивные особенности и режимы работы оборудования предприятия, правила его эксплуатации, организацию обслуживания и ремонта;

· основы социологии и психологии труда;

· формы и системы оплаты труда, материального и морального стимулирования, порядок установления доплат, надбавок и коэффициентов к заработной плате, разработки положений о премировании;

· организацию бухгалтерского учета на предприятии; первичные учетные документы;

· организацию производства в отрасли и на предприятии, профиль, специализацию и особенности структуры предприятия; материально-техническое обеспечение, организацию складского хозяйства, транспорта, погрузочно-разгрузочных работ на предприятии и других вспомогательных службах;

· современные методы  планирования и организации исследований,  разработок;

· меры социальной и профессиональной ответственности в области охраны окружающей среды; правила и нормы охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты.

уметь:

· выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты;

· систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать, рецензировать тексты;

· использовать информационные технологии для решения экономических задач на предприятии;

владеть:
· специальной экономической терминологией и лексикой специальности как минимум на одном иностранном языке;

· навыками самостоятельного овладения новыми знаниями, используя современные образовательные технологии;

· навыками профессиональной аргументации при разборе стандартных ситуаций в сфере предстоящей деятельности;

· методами экономического анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия и его подразделений и оценки рыночных позиций предприятия;

· методами ценообразования и калькулирования себестоимости продукции на предприятии;

· методами исследования затрат рабочего времени и анализа качества норм; методами нормирования труда, разработки нормативов по труду;

· методами финансового планирования на предприятии;

· методами определения экономической эффективности внедрения новой техники и технологии, мероприятий по повышению конкурентоспособности продукции, совершенствованию организации и управления.

Итоговая государственная аттестация бакалавра по направлению «Экономика» включает выпускную квалификационную работу и государственный экзамен, позволяющий выявить теоретическую подготовку к решению профессиональных задач.
2. Подготовка выпускной квалификационной работы

2.1. Цели и задачи бакалаврской работы
Выпускная квалификационная работа бакалавра представляет собой самостоятельную, творческую, логически завершенную учебно-исследовательскую работу, целью которой является решение конкретной экономической, организационной, управленческой, кадровой, социальной проблемы предприятия (организации), где учащийся проходил производственную практику. Определение цели бакалаврской работы предполагает систематизацию теоретических и практических знаний студента по направлению подготовки, развитие навыков самостоятельной работы, грамотное применение системы методов проведения исследований и расчетов при решении конкретных экономических проблем.

В соответствии с целью выпускной квалификационной работы формируется ее содержание, последовательность изложения материала по раскрытию решаемых в работе конкретных задач. Основными задачами написания бакалаврской работы являются:

· изучение теоретических положений, законодательных актов, нормативно-технической документации, справочной и научной литературы по теме выпускной квалификационной работы;

· проведение финансово-экономического анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия (организации), ассортимента изготовляемой продукции;

· изучение материально-технических и социально-экономических условий работы предприятия;

· разработка конкретных мероприятий на основе проведенного анализа по совершенствованию работы предприятия;

· расчет экономической эффективности от внедрения предлагаемых мероприятий по расширению рынка сбыта, повышению конкурентоспособности продукции, ее послепродажному обслуживанию и использованию.

Выпускная квалификационная работа содержит анализ информации по рассматриваемой проблеме, исследовательскую часть и обоснование предложений по ее решению. Бакалаврская работа может быть посвящена исследованиям в области экономической теории, проведению различных видов анализа предпринимательских проектов, обоснованию организационных структур управления предприятием и другими видами профессиональной деятельности бакалавра по направлению «Экономика».
Бакалаврская работа может быть выполнена в форме технико-экономического обоснования разрабатываемых мероприятий. Технико-экономическое обоснование разработанных мероприятий представляет собой проведение комплексной оценки каждого из рассматриваемых в выпускной квалификационной работе вариантов мероприятий. Такое обоснование может быть связано с модернизацией действующих машиностроительных предприятий, внедрением новых высокотехнологических производств, разработкой, производством и коммерциализацией инновационных изделий, технико-экономическим сравнением предпринимательских проектов, проектов внешнеэкономических связей, маркетинговых проектов.
Успешно выполненная выпускная квалификационная работа свидетельствует о том, что выпускник готов к ведению профессиональной деятельности в области экономики, а также к продолжению образования по программам подготовки магистра.
2.2. Выбор темы выпускной квалификационной работы
Темы выпускных квалификационных работ определяются кафедрой «Экономика и организация производства» и должны отражать основные сферы и направления деятельности бакалавров по направлению «Экономика». 

При выборе темы бакалаврской работы следует руководствоваться актуальностью проблемы, возможностью получения конкретных фактических данных, наличием специальной научной литературы, практической значимостью для конкретного предприятия.
Выпускная квалификационная работа должна по мере возможности являться продолжением и логическим завершением курсовых работ и проектов, выполненных на выпускающей кафедре, отчетов по практикам и исследований, результаты которых были доложены на научно-практических студенческих конференциях.
Примерная тематика выпускных квалификационных работ приведена в Приложении 1. Типовая тематика квалификационных работ по направлению «Экономика» призвана решать основные проблемы экономики и организации производства, стоящие перед одной из ведущих отраслей промышленности, а также перед ее отдельными предприятиями, организациями, подразделениями предприятий и организаций. В типовой тематике рассматриваются такие направления как: повышение результативности производственно-хозяйственной и финансовой деятельности предприятий, совершенствование системы управления производством, совершенствование производственной и организационной структуры предприятий и организаций, рационализация производственно-хозяйственных связей, повышение эффективности инвестиционно-инновационной деятельности, улучшение использования основных производственных фондов, природных, материальных, энергетических ресурсов, повышение качества и конкурентоспособности продукции, совершенствование организации, мотивации и стимулирования труда, управления персоналом, рост производительности труда, экологическая безопасность и воздействие на окружающую среду. Особое внимание уделено внедрению достижений научно-технического прогресса, как основы ускоренного развития отрасли, повышения эффективности машиностроительного производства. 
Студентам предоставляется право выбора темы бакалаврской работы. Приведенная в приложении тематика выпускных квалификационных работ является примерной, она требует обязательного уточнения  применительно к конкретному объекту исследования, для которого будет выполняться выпускная квалификационная работа. Предлагаемая тематика не исключает возможности выполнения работы по проблемам, предложенным студентом. При этом тема должна быть согласована с руководителем и утверждена в установленном порядке. 

Право выбора темы работы  предоставляется студенту  на основании его личного письменного заявления. Образец заполнения личного заявления приведен в приложении 2.  
Следует иметь в виду, что формулировка темы бакалаврской работы (с указанием научного руководителя), утвержденная приказом ректора университета, изменению не подлежит.

2.3. Структура и содержание бакалаврской работы.
Бакалаврская работа должна содержать следующие структурные составляющие:

· титульный лист (Приложение 3);

· задание на выполнение выпускной квалификационной работы (Приложение 4);

· содержание (Приложение 5);

· введение (2-3 стр.);

· аналитическая часть;

· организационная часть;

· экономическая часть;

· заключение (основные выводы и рекомендации) (2-3 стр.);

· список использованной литературы;

· приложения к выпускной квалификационной работе;
· аннотация.

Рекомендуемый объем выпускной квалификационной работы 60-70 страниц рукописного текста (без приложений). 

Содержание. 

Включает в себя названия разделов, подразделов, пунктов и подпунктов (при необходимости) выпускной квалификационной работы. Обязательное требование – дословное повторение в заголовках содержания названий разделов, представленных в тексте, в той же последовательности и соподчиненности.
Введение
Во введении обосновывается актуальность выбранной темы выпускной квалификационной работы, её значение для предприятия. При обосновании актуальности темы следует делать ссылки на специальную литературу, отечественный и зарубежный опыт по изучаемой проблеме. Одновременно с этим четко формулируются цель и задачи бакалаврской работы применительно к конкретному объекту исследования.

Во введении следует отразить, на базе какой информации выполнена выпускная квалификационная работа, какие методы были применены для сбора и обработки материалов. Объем введения не должен превышать 3% от общего объема выпускной квалификационной работы.

Аналитическая часть

Аналитическая часть бакалаврской работы предполагает детальный анализ существующего положения дел по изучаемой проблеме и особенностей функционирования объекта исследования.

Эта часть бакалаврской работы может иметь следующую структуру:

I. «Характеристика предприятия и его продукции», которая включает следующие вопросы:

· организационно-экономическую характеристику предприятия (организационно-правовая форма, организационная структура управления, миссия организации (долгосрочные цели) и степень их реализации, характеристика продукции (услуг), её потребителей, топливно-энергетической и сырьевой базы, производственно-технические связи и т.п.);

· краткую технико-технологическую характеристику предприятия (месторасположение, занимаемые площади, схемы технологического оборудования);

· основные технико-экономические показатели работы предприятия за анализируемый период (2-3 года, предшествующие году написания работы);

· перспективы развития предприятия;

· анализ результатов производственно-хозяйственной деятельности предприятия;

· анализ состояния дел на исследуемом объекте по изучаемой теме;

· особенности решения задач по тематике выпускной квалификационной работы в настоящее время.

II. «Анализ экономического потенциала и финансового состояния предприятия», включающий комплексный экономический анализ за последние два – три  отчетных года. В данном разделе должны быть рассмотрены вопросы:

· анализ организационно-технического уровня производства;

· анализ качества выпускаемой продукции (работ, услуг);

· анализ объёма производства и реализации продукции, объёма продаж;

· анализ использования основного производственного капитала и оборудования;

· анализ использования материальных ресурсов;

· анализ использования фонда оплаты труда;

· анализ производительности труда;

· анализ себестоимости продукции (издержки производства);

· анализ прибыли и рентабельности;

· анализ экономического потенциала и финансового состояния предприятия;

· анализ эффективности хозяйственной деятельности.

Целью анализа экономического потенциала и финансового состояния предприятия является общая экономическая оценка  тенденций, выявление отклонений и  недостатков производственно-хозяйственной  деятельности  предприятия, выявление проблем развития и причин существующего состояния объекта  исследования
Анализ экономического потенциала и финансового состояния предприятия должен содержать: основные показатели финансового состояния; анализ показателей ликвидности и платежеспособности; оборачиваемости, деловой активности и эффективности работы предприятия, финансовой устойчивости; обобщающую оценку работы и результативности  финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

Для количественной характеристики тенденций и зависимостей следует использовать метод графического анализа, корреляции, сравнения, группировок, факторного анализа, моделирования.

В процессе анализа используются графические средства отображения информации: функциограммы, социограммы, гистограммы, линейные графики, диаграммы, схемы, блок-схемы алгоритмов.

В результате анализа должны быть сформулированы аргументированные выводы о состоянии исследуемой проблемы на предприятии, подкрепленные практическими примерами и маркетинговыми исследованиями, исходя из которых можно будет предложить конкретные мероприятия для улучшения положения дел на исследуемом предприятии.

III. «Экономический анализ отдельного направления деятельности подразделения или использования ресурсов», связанный с темой выпускной квалификационной работы и базирующийся на результатах анализа экономического потенциала и финансового состояния предприятия. Этот раздел должен содержать анализ и оценку отдельного направления деятельности (плановая, проектная, маркетинговая, инвестиционная, инновационная, внешнеэкономическая, логистическая, социальная, природоохранная, ресурсосберегающая, рекламная и др.), или отдельных подразделений и служб (транспортная, ремонтная, энергетическая и др.), или использования ресурсов производства (природных, материальных, трудовых, основных фондов и др.).

В зависимости от целей выпускной квалификационной работы направление анализа может быть смещено в сторону институционально-правового, социально-экономического, финансового, технико-экономического, эколого-экономического компонентов. 
Материалами для анализа могут быть планы работы предприятия, годовые отчеты, бухгалтерская отчетность, статистическая отчетность и другая служебная документация, изученная студентом-выпускником во время прохождения производственной практики, а также результаты собственных социологических, маркетинговых и иных исследований.

На основании проведения анализа деятельности предприятия выполняются графики, отображающие динамику производства продукции (услуг) в натуральных и стоимостных показателях, схемы, характеризующие структуру управления предприятием, его подразделениями, таблицы с расчетами основных технико-экономических показателей работы предприятия за последние 2-3 года, изменениями значений этих показателей, определением темпов их роста (снижения).

Аналитическая часть бакалаврской работы является основной и определяющей ее тему, объем которой должен составлять не менее 35-40% общего объема.

Организационная часть
В организационной части выпускной квалификационной работы следует рассмотреть и определить пути решения имеющихся на предприятии проблем, разработать практические рекомендации и мероприятия для решения поставленной в бакалаврской работе задачи.
В данном разделе формулируются организационно-технические мероприятия, тесно связанные с выводами аналитического раздела выпускной квалификационной работы. По каждому мероприятию должны быть подробно изложены его содержание, и выполнены необходимые расчеты, связанные с его реализацией.
Данный раздел бакалаврской работы может быть выполнен в форме расчета подразделов бизнес-плана. В зависимости от выбранной темы бизнес-план может быть выполнен в полном объеме, либо большее внимание может быть уделено отдельным разделам, например плану маркетинга, финансовому плану, использования различных методов ценообразования. Этот вопрос решается студентом-выпускником по согласованию с руководителем и утверждается заведующим кафедрой. Завершается экономическая часть выпускной квалификационной работы итоговой таблицей планируемых технико-экономических показателей, характеризующих деятельность предприятия или ее изменения в соответствии с предлагаемыми мероприятиями.

Данный раздел составляет 25-30% от объема исследования.

Экономическая часть
Содержание данного раздела определяется избранной темой выпускной квалификационной работы, необходимостью обоснования с точки зрения социальной и экономической значимости выбора или разработки мероприятий по совершенствованию работы предприятия. 

Основное требование, предъявляемое к данному разделу бакалаврской работы, состоит в том, что в нем должно быть дано всестороннее обоснование социально-экономической эффективности внедрения предложенных мероприятий. Для чего необходимо провести расчет изменений основных финансово-экономических показателей хозяйственной деятельности предприятия, полученных в результате внедрения мероприятий и рекомендаций, предложенных студентом в экономической части выпускной квалификационной работы.

Для расчета социально-экономической эффективности должна быть выбрана методика и дано ее теоретическое обоснование.

Оценка эффективности предлагаемых мероприятий может охватывать следующие группы показателей по направлениям:

· расчет экономической эффективности затрат на предлагаемые мероприятия;

· качество, сроки мероприятий, их влияние на реальные процессы производства и обслуживания;

· определение перспективы развития предприятия (организации);

· оценка эффективности труда управленческого персонала по реализации рекомендаций;

· обоснование увеличения объема реализации и повышения конкурентоспособности продукции;

· оценка изменения качественных показателей деятельности предприятия (имиджа предприятия, потенциала, организационной культуры);

· оценка социальной эффективности мероприятий и разрабатываемых решений.

Конкретные подходы к расчету эффективности мероприятий зависят от избранного в бакалаврской работе направления исследования.

Так, если предлагаются решения по внедрению новых видов услуг и/или форм их продвижения, совершенствованию ценовой стратегии (использование скидок, дисконтных карт и др.), проведению рекламных мероприятий, предоставлению дополнительных видов услуг клиентам (доставка товаров клиентам собственным транспортом, создание благоприятных условий пользования услугами, гарантийное обслуживание и др.), по реализации сопутствующих товаров и т.п., целесообразно рассчитать возможный дополнительный объем выручки и сумму дополнительной прибыли, полученных в результате реализации принятых решений.

В разделе должны быть представлены и проанализированы ожидаемые финансовые показатели (ликвидности, финансовой, деловой активности) и показатели экономической эффективности (рентабельность, оборачиваемость активов, капиталоотдача). Анализ результатов следует проводить с учетом возможных изменений внешних и внутренних параметров исследуемого объекта,  т.е. неопределенности. Одной из задач раздела является учет, оценка и управление ситуацией неопределенности и связанными с ней  рисками (производственным, финансовым, рыночным и др.)

Финансовая осуществимость проектных мероприятий определяется сбалансированностью финансовых потоков и неотрицательностью накопленного потока реальных денег. Методы оценки эффективности мероприятий подразделяются на дисконтированные и учетные. Основными критериями, используемыми в оценке предложенных мероприятий, являются чистый дисконтированный доход (NPV), внутренняя норма доходности (IRR), индекс рентабельности инвестиций (PI), срок окупаемости инвестиций (PP или DPP), расчетная норма прибыли (ARR). Расчетам предшествует определение объемов достаточных финансовых ресурсов (ресурсные ограничения) и приемлемого значения цены капитала, используемого в том числе и в качестве коэффициента дисконтирования.

Данный раздел составляет 20-25% выпускной квалификационной работы.

Заключение

Заключительная часть бакалаврской работы должна содержать выводы и рекомендации по проделанной работе, описание выявленных проблем и предлагаемых мероприятий.

Выводы базируются на сравнении действующих технико-экономических показателей предприятия и прогнозных после внедрения предложенных мероприятий; в них дается характеристика степени решения тех задач, которые ставились при разработке выпускной квалификационной работы.

В выводах должны быть показаны и другие преимущества, связанные с реализацией разработанных предложений (в частности, экологические, социальные, юридические аспекты).

Объем заключительной части – 2% объема выпускной квалификационной работы.

Список использованной литературы

Список использованной литературы должен содержать перечень использовавшихся в ходе работы первоисточников, группируется в алфавитном порядке и содержит не менее 30 наименований литературы, отражающих тему выпускной квалификационной работы.
В начале списка нужно указать федеральные законы, указы Президента, постановления Правительства и региональные законодательные акты, а затем перечислить литературу общего и специального характера в алфавитном порядке. При этом описание книг и статей располагаются по фамилиям авторов и заглавиям книг и статей (если автор не указан). 
По каждому литературному источнику указывается его автор (коллектив авторов), полное название книги или статьи, место и наименование издательства, год издания; для журнальных статей указывается наименование журнала, год издания и номер. Библиографическое описание источников информации для оформления списка используемой литературы  дают  в  соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка».

Материалы предприятий и организаций, использованные в бакалаврской работе, также указываются в списке.

Подбирая литературу, необходимо учитывать время ее издания. Следует использовать литературу последних пяти лет. Примеры описания источников использованной литературы приведены в Приложении 6.

Приложения к выпускной квалификационной работе

Приложения к выпускной квалификационной работе содержат дополнительную, вспомогательную информацию по вопросам, раскрываемым в аналитической и экономической частях бакалаврской работы. Это могут быть документы, бухгалтерские балансы предприятия, формы, правила, блок-схемы, протоколы заседаний, сравнительные (первичные) таблицы и др.

Каждое приложение должно иметь свой порядковый номер и название. Приложения нумеруются («Приложение 1», «Приложение 2» и т.д.) в правом верхнем углу листа. В тексте на Приложение обязательно дается ссылка типа «Исходные данные, приведенные в Приложении 1», «Расчет выполнен на основе тарифов, указанных в Приложении 2».

Аннотация

Заключительный этап работы – составление аннотации. Объем аннотации не должен превышать 1 страницы машинописного текста. Аннотация должна содержать общие сведения (фамилия студента-выпускника, год защиты, название темы, объекта бакалаврской работы) и краткую характеристику выпускной квалификационной работы с указанием ее цели, характеристики важнейших материалов, имеющихся в аналитической части, перечня основных рекомендаций и предложений, характеризующих сущность и эффективность исследования. В аннотации должны быть указаны наиболее интересные материалы и решения, которые могут быть использованы на предприятиях и в учебном процессе. В ней указываются также перечень и краткая характеристика разделов выпускной квалификационной работы. Аннотация составляется и подписывается студентом и визируется руководителем работы (Приложение 7).

Состав, объем, структура выпускных квалификационных работ обязательны для всех работ, независимо от тематики.

2.4. Руководитель бакалаврской работы
В целях оказания студенту теоретической и практической помощи в период подготовки и написания выпускной квалификационной работы кафедра выделяет ему научного руководителя. Как правило, им является преподаватель кафедры, под руководством которого студент проходил производственную практику.

Руководитель обязан:

1. Оказать помощь студенту в выборе темы бакалаврской работы и разработке плана его выполнения.

2. Выдать задание на выпускную квалификационную работу.

3. Оказать помощь в выборе методики проведения исследования.

4. Дать квалифицированную консультацию по подбору литературных источников и фактических материалов, необходимых для выполнения работы.

5. Осуществлять систематический контроль за ходом выполнения выпускной квалификационной работы в соответствии с разработанным планом.

6. После выполнения выпускной квалификационной работы дать оценку качества ее выполнения и соответствия требованиям, предъявляемым к работе (отзыв руководителя).

7. Проводить предзащиту выпускной квалификационной работы с целью выявления готовности студента к защите.

2.5. Внешнее рецензирование бакалаврской работы
Для получения дополнительной объективной оценки труда выпускника проводится внешнее рецензирование выпускной квалификационной работы специалистами в соответствующей области.

Законченная работа, подписанная студентом, представляется руководителю, который после осмотра и одобрения подписывает ее. Вместе с письменным отзывом руководителя работа передается заведующему кафедрой, который решает вопрос о ее направлении на внешнее рецензирование.

Рецензия (Приложение 10) должна отражать:

- актуальность, практическую значимость выпускной квалификационной работы (как для предприятия, на материалах которого работа выполнялась, так и для других предприятий отрасли);

- обоснованность выводов, глубину исследования темы, качество проведенного анализа;

- уровень проектных решений и мероприятий по их внедрению;

- прогрессивность примененных в работе методов исследований, обоснования, планирования и т.д.;

- недостатки в аналитической части исследования и в разработанных мероприятиях и их реализации;

- логику изложения материала, взаимосвязь разных разделов выпускной квалификационной работы;

- стиль и качество оформления работы, графических материалов.

Также в работе могут быть отмечены профессиональные качества студента, уровень его теоретической подготовки и профессиональный опыт. 

Рецензия должна содержать общую оценку выпускной квалификационной работы (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно) и мнение рецензента о возможности присвоения студенту соответствующей квалификации.

Рецензентом может быть компетентный специалист органов управления предприятия, где проходила производственная практика, имеющий высшее образование и являющийся экспертом в той области, в которой выполнялась рецензируемая выпускная квалификационная работа
Рецензия завершается обобщенной оценкой выполненной студентов выпускной квалификационной работы и представляется в ГАК.
2.7. Подготовка доклада бакалаврской работы к защите
Студент, получивший положительный отзыв о своей работе от научного руководителя, внешнюю рецензию и разрешение заведующего кафедрой о допуске к защите, должен подготовить доклад (7-10 мин.), в котором должны быть четко изложенные основные положения выпускной квалификационной работы. При этом, для большей наглядности целесообразно подготовить иллюстрированный материал, согласованный с научным руководителем.

Доклад должен быть кратким, содержательным и точным. В нем следует отметить, что сделано лично студентом, чем он руководствовался при выполнении своей работы, какие новые результаты были получены и каковы основные выводы.
Краткий доклад должен быть подготовлен письменно, но выступать на защите следует, не зачитывая текст.
2.8. Состав и содержание иллюстративных материалов
Иллюстративные материалы выпускной квалификационной работы могут быть выполнены в виде слайдов, графических, фото- и видеоматериалов и должны содержать чертежи, схемы, рисунки, графики, планировки, схемы, диаграммы, таблицы, которые должны наглядно дополнять и подтверждать изложенный в тексте материал при защите бакалаврской работы. 

Типовыми иллюстративными материалами являются:

1. Общая характеристика работы (тема, актуальность, цели и задачи работы, объект исследования, предмет исследования).
2. Общая характеристика объекта исследования.
3. Динамика основных показателей деятельности предприятия.
4. Количественная и качественная оценка основных показателей (таблицы, диаграммы, графики).
5. Результаты анализа проблемы и основные выводы.
6. Внедрение рекомендации по улучшению функционирования объекта исследования.
7. Оценка эффективности предложенных мероприятий и рекомендаций.
Иллюстративные материалы бакалаврской работы должны быть оформлены в виде раздаточного материала для каждого члена Государственной аттестационной комиссии и в виде презентации. 

Основная задача презентации – перевести доклад в визуальные образы, которые воспринимаются и запоминаются гораздо лучше, чем обычный текст.

Самый распространенный инструмент для подготовки презентаций - это PowerPoint, программа, входящая в состав пакета Microsoft Office. В PowerPoint имеется достаточное количество инструментов, чтобы сделать действительно красивую презентацию: это и разнообразные фигуры, линии, цвета, можно задавать прозрачность объектов, толщину линий, тень, объем. Есть много готовых форм.

Есть и другие программы, служащие для той же цели - Freelance Graphics, Macromedia Flash, Mediator, Presentation, Astound, Kai's Power Show, Star Impress, Harvard Graphics. 

Все эти программы предоставляют пользователю похожие возможности; поэтому, освоившись с одной из них, без труда можно разобраться с любой другой. Программы позволяют выбрать структуру страниц, как будет размещен текст, иллюстрации, графики и т.д. 

В презентации необходимо использовать 2 фона – один для главной страницы другой для всех остальных страниц. Картинку фона лучше вставлять через «Образец слайдов», тогда новый слайд создается автоматически с нужным фоном. Через «Образец слайдов» можно вставить логотип компании, телефон, текст, т.е. все, что будет повторяться на каждом слайде а также на главной странице. Помимо фона в «Образце слайдов» задается стиль (цвет, размер шрифта, расположение) для основного текста и заголовков. 

Чтобы вставить файл фона необходимо в «Образце слайдов» нажать правую кнопку мыши и выбрать «фон – вставить – рисунок». Загрузить его и нажать «Применить для всех». Если для какого-то отдельного слайда нужно применить другой фон, то на нужном кадре необходимо повторить последовательность действий, но в конце нажать «Применить для этого». 

На слайдах размещают схемы, таблицы, диаграммы, графики с краткими комментариями, а все подробности об этих объектах рассказывается в процессе доклада. 

Для текста также необходимо задать стиль. Это делается в «Образце слайдов». Именно здесь можно определить шрифт (желательно выбрать Aril, Verdana, Times, Tahoma) чтобы не было проблем с показом презентации на других носителях, задать размер, отступ красной строки (если есть), интервал. Определить стили для заголовков. Необходимо также задать размещение текста на слайде. Текстовую информацию лучше представлять в виде списка 2-3 уровней. Каждый кадр должен быть закончен по смыслу.

Не надо перегружать слайд информацией, если не удается разместить все на одном кадре – необходимо разделить информацию на 2 и более кадров, но предложения и смысл должны быть законченными на каждом слайде. 

Когда все элементы размещены по своим местам, созданы все слайды, необходимо «оживить» презентацию - создать анимацию. Ее можно использовать как для отдельных элементов слайда, так и применить к смене слайдов. Анимация позволяет акцентировать внимание на главном, привлекает внимание аудитории, нарушает монотонность речи т.д. 

В приложении 8 приведен образец титульного листа иллюстративно-графических материалов.
3. Требования при оформлении бакалаврской работы
При оформлении выпускной квалификационной работы следует ориентироваться на использование принятых на практике унифицированных методов.
3.1. Оформление титульного листа

Титульный лист является первым листов выпускной квалификационной работы и заполняется по форме, приведенной в Приложении 3. Номер страницы на титульном листе не ставится, но включается в общее число страниц выпускной квалификационной работы.
3.2. Оформление текста выпускной квалификационной работы

Бакалаврская работа оформляется на компьютере в текстовом редакторе Word. Межстрочный интервал - 1,5 (в рабочем поле документа располагается 28-30 строк); размер шрифта (кегль) - 14; тип (гарнитура) шрифта: - для основного текста Times New Roman, начертание литер обычное, автопропуски не допускаются.
Текст излагается на белой нелинованной бумаге форматом А4 (210 х 297), с одной стороны листа. На странице оставляются поля: справа – не менее 10 мм, сверху и снизу – по 20 мм, слева – не менее 30 мм. 

Нумерация страниц - по центру вверху страницы на уровне 15 мм от края листа арабскими цифрами. 
Текст введения, каждого из разделов, заключения, списка использованной литературы, приложения следует начинать с новой страницы.

Каждый раздел должен иметь четкое наименование и соответствовать теме работы. Разделы делятся на подразделы. Наименование составных частей бакалаврской работы, включая подразделы, пишутся заглавными буквами, точка в конце наименования не ставится. Не рекомендуется подчеркивать наименования. Они отделяются от последующего текста интервалами.

Подразделы нумеруются в рамках раздела (например, номер подраздела 3 раздела 2  записывается 2.3.). Параграфы в пределах одной главы не следует начинать с новой страницы.

Страницы бакалаврской работы нумеруются, начиная со второй, не включая приложения.

Изложение содержания выпускной квалификационной работы должно быть логичным, четким, литературным, вестись в безличной форме и с соблюдением правил орфографии и пунктуации. Текст делится на абзацы. Не допускаются сокращения слов, кроме общепринятых.

По ходу изложения материалов обязательны ссылки на используемую в процессе написания выпускной квалификационной работы литературу. Ссылка оформляется следующим образом: после упоминания материала  из первоисточника проставляются в квадратных скобках номер, под  которым  он значится в библиографическом списке, и номер страницы, например: [5, с.42].  

Оригинальные расчеты должны быть приведены полностью, а в процессе проведения расчетов особое внимание следует обратить на точность вычислений.

Ответственность за сведения, представленные в тексте выпускной квалификационной работы, несет автор.

3.3. Оформление таблиц

Текст выпускной квалификационной работы должен содержать необходимое и доступное количество таблиц. В таблицу включаются необходимые данные об изучаемом явлении, процессе.

Таблицы нумеруются в пределах раздела.

В тексте на каждую таблицу даётся ссылка типа: «В табл. 1.1 приведено …». Номер следует размещать в правом верхнем углу над названием таблицы после слова «Таблица 1.1.».

Каждая таблица должна иметь название, которое помещается ниже слова «Таблица» по центру. Слово «Таблица» и название начинаются с прописной буквы, точка в конце названия не ставится.

Заголовки граф таблицы должны начинаться с прописных букв, подзаголовки со строчных, если последние подчиняются заголовку.

Заголовки граф указываются в единственном числе. Графу «№ п/п» в таблицу, как правило, включать не следует. Однако при достаточно большом перечне наименований (более 10) возможно включение в таблицу графы «№ п/п».

Таблицу следует размещать так, чтобы ее можно было читать без поворота; если такое размещение невозможно, таблицу располагают так, чтобы ее можно было читать, поворачивая работу по часовой стрелке. При переносе таблицы на новую страницу делается заголовок «Продолжение табл. …» или «Окончание табл. …».

Заголовок таблицы должен быть кратким, отражать существо излагаемого материала. Для показателей таблицы следует указывать единицы измерения. Недопустимы сокращения слов в таблице. В некоторых случаях к таблицам необходимы примечания.

3.4. Оформление формул

Формулы, содержащиеся в  выпускной квалификационной работе, располагают на  отдельных строках, они имеют  сквозную нумерацию арабскими  цифрами (1), которые записывают на уровне формулы справа в круглых скобках. Непосредственно под  формулой приводится расшифровка символов и числовых коэффициентов, если они не были  пояснены ранее в тексте. Первая строка расшифровки начинается словом «где» без двоеточия после него. Выше и ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее одной свободной строки. 

Пример:
Текущая стоимость С потока ежегодных выгод В через время Т  может быть рассчитана по следующей формуле:

С=В1/(1+r)+В2/(1+r)2+…+ВT/(1+r) T,                          (1)

где r- процентная  ставка.

3.5. Оформление рисунков

К рисункам бакалаврской работы относятся схемы, графики, формы документов, фотографии, собственно рисунки, чертежи и т.д.

Рисунки нумеруются в пределах всей работы, в случае их большого количества – в пределах раздела. В тексте на каждый рисунок необходимо давать ссылку типа: «На рис.2 представлено…».

Рисунок имеет наименование и в необходимых случаях пояснительный текст. Формулировка наименования рисунка должна быть четкой, исчерпывающей и соответствовать содержанию рисунка. Наименование «Рис.2. Карта локализации потребительских групп» указывается под рисунком по центру.
3.6. Оформление списка использованной литературы

Список использованной литературы (Приложение 6) указывается в конце выпускной квалификационной работы и составляется в алфавитном порядке. Список использованной литературы приводится в виде самостоятельного раздела работы. Порядок литературы в списке должен соответствовать порядку ссылок на нее в тексте работы.
4. Процедура защиты выпускной квалификационной работы
4.1. Допуск к защите выпускной квалификационной работы
Завершенная выпускная квалификационная работа, подписанная автором, представляется руководителю бакалаврской работы. При одобрении бакалаврской работы руководитель расписывается на титульном листе. В Государственную аттестационную комиссию бакалаврская работа представляется вместе с заданием, подписанным руководителем и утвержденным заведующим кафедрой, положительным отзывом руководителя и рецензией, подписанной рецензентом и заверенной печатью. 

Не позднее, чем за 5 дней до защиты сброшюрованная выпускная квалификационная работа, отзыв руководителя и рецензия на работу представляются заведующему кафедрой, который подписывает работу к защите. Образцы оформления отзыва руководителя и рецензии представлены в приложениях 9 и 10.

В случае если заведующий кафедрой считает невозможным допустить студента к защите, этот вопрос рассматривается с участием студента, руководителя и заведующего кафедрой. В результате должны быть выработаны рекомендации по доработке выпускной квалификационной работы и установлены сроки их выполнения. 

4.2. Порядок защиты выпускной квалификационной работы

Для проведения защиты выпускных квалификационных работ создается Государственная аттестационная комиссия (ГАК). В ее состав входят: председатель, секретарь, 3-5 членов. Состав и график работы ГАК утверждается ректором университета. Председатель ГАК назначается из числа крупных специалистов в области экономики и менеджмента, не работающих в данном учебном заведении.

Расписание заседаний комиссии, согласованное с ее председателем, утверждается ректором университета по представлению заведующего кафедрой.

Согласно положению о ГАК защита выпускных квалификационных работ проводится на открытом заседании Государственной аттестационной комиссии.

Бакалаврская работа представляется в ГАК вместе со следующими документами: личной карточкой студента с выпиской из учебного плана и оценками, полученными при сдаче экзаменов, зачетной книжкой, отзывом руководителя и заключением рецензента.

Для защиты выпускной квалификационной работы студент готовит доклад. В докладе должны найти отражение следующие вопросы:

· представление темы выпускной квалификационной работы, обоснование ее актуальности;

· цель, задачи, информационная база и объект бакалаврской работы;

· краткая характеристика объекта исследования, основные результаты его работы за рассматриваемый период, что сделано непосредственно студентом;

· выводы, полученные автором при анализе исследуемой проблемы;

· оценка эффективности разработанных мероприятий и их практическая значимость.
Публичная защита выпускной квалификационной работы проводится в следующей последовательности:

· секретарь ГАК объявляет фамилию, имя и отчество автора, и тему бакалаврской работы, а также средний балл, полученный студентом за весь период обучения;
· студент-выпускник в отведенное ему время (в пределах 10-ти минут) излагает основное содержание выпускной квалификационной работы, уделив особое внимание предлагаемым в ней выводам и рекомендациям. Доклад иллюстрируется презентацией и раздаточными материалами;
· после окончания доклада студент-выпускник отвечает на вопросы членов комиссии. Вопросы могут быть также заданы любым лицом, присутствующим на защите;

· ГАК знакомится с рецензией на выпускную квалификационную работу;

· студент-выпускник аргументировано отвечает на вопросы и замечания рецензента. При этом он может пользоваться текстом бакалаврской работы и иллюстрационным материалом. 

Решения ГАК оформляются протоколом, который ведет секретарь. В нем записываются вопросы, заданные студенту, выступления, особые мнения членов ГАК, присутствующих преподавателей и представителей предприятий.

 После защиты выпускных квалификационных работ комиссия на закрытом заседании обсуждает результаты защиты и выносит решение о присвоении студенту-выпускнику квалификации. Оценка выполнения работы проводится по 4-х балльной системе (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно). Оценка заносится в протокол заседания ГАК, после чего оглашаются результаты защиты.

Комиссия принимает также решения о рекомендации работы к практическому применению, направлении студента-выпускника в магистратуру и выдаче диплома с отличием.

Студенту, выполнившему в срок выпускную квалификационную работу и допущенному к защите, но получившему неудовлетворительную оценку, ГАК может назначить повторную защиту. При этом в протоколе указываются недостатки, а также определяется, может ли студент быть допущен к повторной защите той же работы с доработкой или же ему должно быть выдано новое задание на выполнение выпускной квалификационной работы.

Студенту, не защитившему выпускную квалификационную работу повторно, вместо диплома выдается справка установленного образца.

Приложения

Приложение 1
Примерная тематика выпускных квалификационных работ для студентов направления 080100.62  – «Экономика»
1. Разработка бизнес-плана создания предприятия (любой организационно-правовой формы).
2. Разработка бизнес-плана реорганизации предприятия.
3. Разработка бизнес-плана диверсификации предприятия.
4. Формирование долговременной программы экономического оздоровления предприятия.
5. Обоснование освоения новых видов продукции.
6. Формирование товарной (ассортиментной, ценовой) политики предприятия.
7. Прогноз рынков производственного потребления продуктов машиностроения, вырабатываемых на предприятии.
8. Технико-экономическое обоснование модернизации (реконструкции или технического перевооружения) предприятия (подразделения). 
9. Разработка мероприятий по повышению организационно-технического уровня предприятия (использования производственной мощности, сокращения длительности производственного цикла, повышения производительности труда).
10. Совершенствование структуры (организационной, управления, производственной) предприятия.
11. Совершенствование функционирования вспомогательных производств и обслуживающих хозяйств.
12. Разработка предложений по эффективной организации управления транспортной службы предприятия.
13. Разработка предложений по эффективной организации управления ремонтной службы предприятия.
14. Разработка предложений по эффективной организации управления энергетическим обслуживанием предприятия.
15. Организация работ по анализу и оценке использования ресурсов (природных, материальных, трудовых, основных средств, информации).
16. Повышение эффективности использования ресурсов (трудовых, материальных, финансовых).
17. Разработка мероприятий по управлению трудовыми процессами на предприятии (в цехе) посредством состязательности.
18. Обоснование предложений по сокращению текучести кадров на предприятии.
19. Разработка мероприятий по улучшению экономического и финансового состояния предприятия.
20. Разработка организационно-технических мероприятий по повышению производительности труда на предприятии.
21. Разработка предложений по созданию системы мотивации эффективной работы предприятия.
22. Разработка предложений по совершенствованию материального и морального поощрения работников предприятия (цеха).
23. Разработка предложений по повышению эффективности систем управления персоналом на предприятии (в цехе).
24. Разработка мероприятий по снижению себестоимости и повышению прибыли с учётом определения центров прибыли и затрат на предприятии.

25. Разработка мероприятий по совершенствованию закупочной и складской деятельности предприятия.
26. Разработка мероприятий по повышению эффективности управления запасами на предприятии.
27. Разработка мероприятий по совершенствованию материально-технического обеспечения предприятия.
28. Обоснование маркетинговой стратегии на предприятии.

29. Разработка маркетингового плана предприятия по увеличению объёмов сбыта продукции предприятия.
30. Прогнозирование спроса и сегментация рынка на продукцию предприятия.

31. Разработка стратегии маркетинга на различных этапах цикла продукта предприятия.
32. Разработка мероприятий по повышению качества выпускаемой продукции.

33. Разработка системы управления качеством (системы, процесса, продукции) на предприятии.
34. Повышение конкурентоспособности продукции предприятия.
35. Разработка экологических программ на предприятии.
36. Обоснование организационно-технических мероприятий по охране окружающей среды.
37. Разработка системы экологического обеспечения при проектировании продукции.
38. Разработка мероприятий, направленных на повышение уровня конкурентоспособности предприятия.

39. Разработка мероприятий для расширения производственно-сбытовой деятельности предприятия.

40. Совершенствование системы управления затратами на предприятии.

41. Разработка мероприятий по совершенствованию складского хозяйства предприятия.

42. Разработка мероприятий по повышению уровня технического обслуживания автомобилей.

43. Разработка организационно-экономических мероприятий по созданию филиала предприятия.

44. Разработка мероприятий по обновлению парка автомобилей.

45. Разработка стратегии по продвижению нового товара на рынок.
46. Разработка мероприятий по продвижению новой продукции на рынок.
47. Разработка мероприятий по продвижению продукции на международный рынок.
48. Разработка мероприятий по повышению уровня логистического сервиса на предприятии.
49. Разработка мероприятий по совершенствованию системы управления запасами материальных ресурсов с использованием современных логистических приемов.
50. Совершенствование грузоперевозок с использованием транспортной логистики.
51. Совершенствование системы организации закупок материалов и комплектующих для предприятия.

52. Разработка мероприятий по совершенствованию сбытовой деятельности.
53. Совершенствование системы стимулирования и оплаты труда персонала на предприятии.

54. Совершенствование системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации персонала на предприятии.

55. Совершенствование системы мотивации персонала на предприятии.

56. Разработка организационно-экономических мероприятий по совершенствованию процесса управления персоналом на предприятии.

57. Разработка мероприятий по повышению эффективности работы персонала на предприятии.

58. Разработка мероприятий по повышению производительности труда на предприятии.
59. Разработка  эффективной системы информационных потоков на предприятии (в отдельных его подразделениях).

60. Разработка предложений по углублению специализации производственных систем на предприятии.

61. Разработка организационно – технических мероприятий по углублению комбинирования производства.

62. Разработка эффективных форм кооперации в условиях конкретного производства.

63. Прогноз экспорта продукции машиностроения.

64. Разработка стратегического плана на предприятии.

65. Разработка предложений по уточнению оперативно – производственного подразделения на предприятии (в цехе).

66. Обоснование плана производственно – хозяйственной деятельности основного цеха предприятия.

67. Обоснование плана производственно – хозяйственной деятельности вспомогательного подразделения предприятия.

68. Обоснование плана социального развития предприятия.

69. Анализ стратегии конкурентов и повышение конкурентоспособности продукции предприятия на рынке.

70. Обоснование метода ценообразования на продукцию, реализуемую предприятием на рынке.

71. Сегментирование рынков сбыта продукции (продукта) предприятия.

72. Разработка стратегии маркетинга на различных этапах жизненного цикла продукта предприятия.

73. Маркетинговая программа и маркетинговая организация выхода предприятия на внешний рынок.

74. Обоснование маркетингового решения, принимаемого предприятием в процессе сбыта продукции (продукта).

75. Выбор эффективных средств рекламы в процессе продвижения продукции (продукта) предприятием на рынок.

76. Разработка мероприятий по организации внешнеэкономической деятельности.

77. Обоснование целесообразности создания предприятия с иностранными инвестициями (совместного предприятия).

78. Разработка  стратегического плана внешнеэкономической деятельности предприятий.

79. Обоснование мероприятий по повышению экономической эффективности внешнеэкономической деятельности.

80. Разработка организационных мероприятий по налаживанию и поддержанию международных контактов предприятия с различными организациями («Паблик рилейшиз»).

81. Выбор и обоснование каналов распределения продукции предприятия на зарубежных рынках.

82. Обоснование метода ценообразования продукции предприятия на зарубежном рынке.

83. Разработка организационной структуры отдела внешнеэкономических связей предприятия.

Приложение 2

Заведующему кафедрой  «Экономика 

и организация производства» 

д.э.н., профессору Секерину В.Д. 

от студента группы номер группы

Фамилия Имя Отчество

ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу утвердить мне тему выпускной квалификационной работы_______________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________

В качестве руководителя прошу назначить ________________________________

___________________________________________________________________________

В качестве консультанта прошу назначить ________________________________

___________________________________________________________________________

Руководить выпускной квалификационной работой согласен _________    /_____________/

Консультировать по выпускной квалификационной работе согласен _______/___________/

Дата и подпись студента ____________________________

Приложение 3
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ 
УНИВЕРСИТЕТ (МАМИ)
Институт Экономики и управления
Кафедра «Экономика и организация производства»
         «ДОПУСТИТЬ К ЗАЩИТЕ»

              Заведующий кафедрой 

       д.э.н., профессор Секерин В.Д.

____________________________ 
                                             (подпись)                              

     «_____» ________________ 20__ г.

Выпускная квалификационная работа
На тему: ___________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 Студент _____________________________________     _______________

                                                          (Ф.И.О.)                                                                (подпись и дата)                                                                                                          

Группа  ___________________________________
Направление подготовки: 080100.62 «Экономика»
Профиль подготовки: ____________________________________________
Руководитель работы: ____________________________________   _________________  

                                                                         ( ученая степень, ученое звание, Ф.И.О. )                         (подпись и дата)                                                                                                          

Москва – 20__ г.

Приложение 4
	 «УТВЕРЖДАЮ»

Заведующий кафедрой

_____________(Секерин В.Д.)
(подпись)       (фамилия и инициалы) «___» _______ 20____  г.


	МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ (МАМИ)
Институт Экономики и управления
Кафедра «Экономика и организация производства»



ЗАДАНИЕ

ПО ПОДГОТОВКЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Направление подготовки 080100.62 – «Экономика»

Студенту(ке)_________________________________________________________________
1. Тема работы:________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
___________________________________ № ________ от «____»_________________20__г.


(утверждена приказом по ВУЗу)

2. Срок сдачи студентом(кой) законченной работы: «____»_________________20__г.

3. Исходные данные к работе: ___________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
4. Перечень подлежащих разработке в выпускной работе вопросов:

	№

п/п
	Разрабатываемый вопрос
	Объем от всей работы в целом, %
	Срок выполнения

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


5. Дата выдачи задания: «____»_________________20___г.


Руководитель___________________________________________________________                                         



(ученая степень, звание, Ф.И.О.)


          (подпись)
6. Задание принял к исполнению: «____»________________20___г.


Подпись студента(ки)_________________

Приложение 5

СОДЕРЖАНИЕ

ВВЕДЕНИЕ
  3

1.
АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ. ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ООО «ЭЛЕМЕТ»

8

1.1.
 Характеристика производственно-хозяйственной деятельности ООО «ЭЛЕМЕНТ» и роль предприятия в экономике города

8

1.2.
 Анализ экономического потенциала и финансового состояния предприятия
19

1.3.
Анализ использования трудовых ресурсов ООО «ЭЛЕМЕТ»
31
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Выводы

40

2.
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ЧАСТЬ. РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОВЕРШЕНСТОВАНИЮ ОРГАНИЗАЦИИ И НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА В ООО «ЭЛЕМЕТ»

41

2.1.
Состояние и концепция совершенствования нормирования труда в современных условиях

41

2.2.
Анализ  норм затрат и условий труда

46

2.3.
Направления совершенствования организации и нормирования труда на предприятии

58

2.4.
Содержание мероприятий по совершенствованию организации и нормирования труда на предприятии

58

Выводы

70

3.
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ. ОЦЕНКА ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ОРГАНИЗАЦИИ И НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ

72

3.1.
 Расчет затрат на реализацию мероприятий по совершенствованию организации и нормирования труда на предприятии
72

3.2.
Расчет эффекта от внедрения мероприятий по совершенствованию организации и нормированию труда на предприятии
76





77

3.3. Оценка экономической эффективности мероприятий по совершенствованию организации и нормирования труда
82








84

Выводы

87

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

88

СПИСОК  ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
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ПРИЛОЖЕНИЯ
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Примерное содержание выпускной квалификационной работы по теме: «СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ И НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ 
(НА ПРИМЕРЕ ООО «ЭЛЕМЕТ» г. ДМИТРОВ)»
Приложение 6

Примеры описания источников в списке использованной литературы

… одного автора

Секерин В.Д. Инновационный маркетинг: Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 238 с.

… двух - трех авторов

Грибов В.Д., Никитина Л.П. Инновационный менеджмент: Учеб. пособие. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 311 с.
…из электронного ресурса:

Кастельс, М. Информационная эпоха: экономика, общество и культура. Информационно-техническая парадигма [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: http://polbu.ru/kastels_informepoch/ch16_i.html. Дата доступа: 04.02.2013

… из журналов

Башлаков Г.В. Государственное регулирование экономики в условиях инфляции // Вестник экономической интеграции. – 2012. № 54. – С. 7 – 15.

… из газет

Вашакмадзе Т. Сравнительный анализ бизнес-моделей компаний // Экономика и жизнь.- 2012. – 16 ноября

Приложение 7
АННОТАЦИЯ

на выпускную квалификационную работу 
__________________________________________________________________

 (фамилия, имя, отчество выпускника)

на тему:_______________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________________________________________________________
 Краткая характеристика выпускной квалификационной работы___________

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Автор                                     _______________          ______________________


       ( Ф.И.О.)
          (подпись и дата)
Руководитель работы: ____________________________________   _________________

                                                               (ученая степень, ученое звание, Ф.И.О.)                 (подпись и дата)                                                                                                          

Приложение 8
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ 
УНИВЕРСИТЕТ (МАМИ)
Институт Экономики и управления
Кафедра «Экономика и организация производства»
ИЛЛЮСТРАТИВНО-ГРАФИЧЕСКИЙ МАТЕРИАЛ ПО ПРЕЗЕНТАЦИИ

ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
На тему: ___________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 Выпускник________________________________________________________

                                         (Ф.И.О.)                                                                 (подпись и дата)                                                                                                          

Группа ___________________

Направление подготовки: 080100.62 «Экономика»
Профиль подготовки: Экономика и управление на предприятии (машиностроение)
Руководитель работы: _______________________________   _________________  

                                                                ( ученая степень, ученое звание, Ф.И.О.)                          (подпись и дата)                                                                                                          

Москва 20____г.

Приложение 9
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ 
УНИВЕРСИТЕТ (МАМИ)
Институт Экономики и управления
Кафедра «Экономика и организация производства»
ОТЗЫВ

на выпускную квалификационную работу студента(ки) __________________

__________________________________________________________________
 (фамилия, имя, отчество, группа)

на тему_______________________________________________________ __________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Руководитель работы__________________________________________________
                                                                                                         ( ученая степень, ученое звание, Ф.И.О. )                                                                                                                             

                   Подпись____________                  «____»_________  20__г.

Примечание: при составлении отзыва необходимо отметить актуальность темы и ее практическое значение; указать, как выпускник справился с заданием, каковы общие результаты; может ли выпускная  работа в целом или частично быть использована на практике; дать оценку самостоятельности работы студента-выпускника, его инициативы, умения применить полученные знания для решения практических задач, его отношение к делу;
Приложение 10

РЕЦЕНЗИЯ 
(на бланке предприятия)

на выпускную квалификационную работу студента (ки) Университета машиностроения

__________________________________________________________________
(фамилия, имя, отчество, группа)

на тему____________________________________________________________ ____________________________________________________________________________________________________________________________________ 

1. Актуальность, новизна_____________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Оценка содержания выпускной квалификационной работы __________________________________________________________________
3. Отличительные положительные стороны выпускной квалификационной работы ________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. Практическое значение выпускной квалификационной работы и рекомендации по внедрению _____________________________________ _______________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Недостатки и замечания по выпускной квалификационной работе________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. В целом содержание и объем работы полностью соответствуют (не соответствуют) заданию и профилю подготовки, характеризуют достаточную (недостаточную) теоретическую подготовку, соответствуют (не соответствуют) требованиям к бакалавру.
Выпускная квалификационная работа заслуживает_______________ (отличной, хорошей, удовлетворительной) оценки, а студент_________________________________ присвоения квалификации «Бакалавр» по направлению подготовки 080100.62 – «Экономика».
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